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WSKAZčWKI ORGANIZACYJNO ï METODYCZNE W ZAKRESIE 

REALIZACJI ZASADNICZYCH TEMATčW SZKOLENIOWYCH 

Proces szkoleniowy  powinien zapewniĺ peğne osiŃgniňcie zakğadanych cel·w szkolenia. 
Dlatego teŨ wszystkie zajňcia programowe naleŨy traktowaĺ nie tylko jako spos·b przekazywania 
okreŜlonej wiedzy oraz ksztağtowania odpowiednich nawyk·w i umiejňtnoŜci, lecz przede 
wszystkim jako przemyŜlany, celowy i metodycznie usystematyzowany ciŃg dziağaŒ 
szkoleniowych umoŨliwiajŃcych kierowanie procesem poznawczym Ũoğnierzy. 

ZasadniczŃ rolň w procesie szkolenia odgrywajŃ dow·dcy (instruktorzy). Ich wysokie 
kompetencje merytoryczne i aktywnoŜĺ w realizacji zadaŒ szkoleniowych sŃ jednym  
z podstawowych warunk·w osiŃgniňcia cel·w szkolenia. 

OsobowoŜĺ oraz przyjmowane przez dow·dc·w (instruktor·w) postawy znajdujŃ swoje 
odbicie w cechach osobowo-zawodowych przyszğych Ũoğnierzy zawodowych do sğuŨby w WOT. 

 

REGULAMINY 

1. Regulamin Og·lnySiğ Zbrojnych RP jest aktem prawnym, kt·rego przestrzeganie jest 
obowiŃzkiem kaŨdego Ũoğnierza. 

2. Praktyczne przestrzeganie regulamin·w egzekwowaĺ i doskonaliĺ w szkoleniu i Ũyciu 
codziennym. 

3. Zapewniĺ Ũoğnierzom odpowiedniŃ iloŜĺ egzemplarzy regulamin·w i umoŨliwiĺ szkolonym 
dostňp do nich w celu samodzielnego pogğňbiania znajomoŜci ich postanowieŒ. 

 

TAKTYKA 

1. Taktyka jest jednym z zasadniczych przedmiot·w (poza szkoleniem strzeleckim) 
szkolenia bojowego, integrujŃcym pozostağe treŜci tematyczne programu 
ksztağcenia. Stanowi podstawň przygotowania szkolonych do kompleksowego 
wykorzystania wiedzy i umiejňtnoŜci podczas wykonywania zadaŒ bojowych. 

2. Podczas zajňĺ stosowaĺ zasadň realizmu, stwarzaĺ realne i nieszablonowe sytuacje 
odzwierciedlajŃce zmiany wsp·ğczesnego pola walki, wyrabiajŃce wyobraŦniň taktycznŃ, 
ksztağtujŃce odwagň i determinacjň w dziağaniu. 

3. KaŨde zajňcia poprzedziĺ instruktaŨem dla kierownika zajňĺ oraz instruktaŨami 
kierownik·w zajňĺ dla instruktor·w. 

4. W szkoleniu stosowaĺ normy szkoleniowe. 
5. Zestaw zagadnieŒ w czasie szkolenia praktycznego moŨna poszerzaĺ dostosowujŃc je do 

poziomu szkolonych. 
6. Zagadnienia og·lne (np.: przedsiňwziňcia zabezpieczenia bojowego czy medycznego) 
realizowaĺ stosujŃc zasadň stopniowania trudnoŜci. 
 

 

SZKOLENIE STRZELECKIE 

1. Szkolenie strzeleckie jest drugim zasadniczym przedmiotem szkolenia bojowego, 
integrujŃcym pozostağe treŜci tematyczne programu ksztağcenia. Stanowi podstawň 
przygotowania szkolonych do kompleksowego wykorzystania wiedzy i umiejňtnoŜci 
podczas wykonywania zadaŒ bojowych. 

2. Cele nauczania ze szkolenia strzeleckiego osiŃgnŃĺ poprzez realizacjň trening·w,ĺwiczeŒ 
i strzelaŒ. 

3. Ĺwiczenia przygotowawcze, strzelania szkolne oraz ĺwiczeniaw obserwacji i rzucaniu 
granatami rňcznymi odbywaĺ zgodniez obowiŃzujŃcym programem strzelaŒ oraz zbiorem 
ĺwiczeŒ. 

4. We wszystkich zajňciach z zakresu nauki i doskonalenia umiejňtnoŜci skğadania siň do 
strzağu i celowania stosowaĺ urzŃdzenia szkolno- treningowe. 

5. W trakcie szkolenia duŨy nacisk poğoŨyĺ na znajomoŜĺ przepis·w bezpieczeŒstwa 
podczas obchodzenia siň z  broniŃ, amunicjŃ i granatami rňcznymi. 

6. W szkoleniu stosowaĺ normy szkoleniowe. 
7. Zestaw zagadnieŒ w czasie szkolenia praktycznego moŨna poszerzaĺ dostosowujŃc je do 

poziomu szkolonych. 
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8. Zagadnienia og·lne (np.: przedsiňwziňcia zabezpieczenia bojowego czy medycznego) 
realizowaĺ stosujŃc zasadň stopniowania trudnoŜci. 

 

WYCHOWANIE FIZYCZNE 

1. Zajňcia z wychowania fizycznego prowadziĺ w ramach porannego rozruchu fizycznego.  
2. Zajňcia wykorzystaĺ do ksztağtowania prawidğowych nawyk·w, kt·re szkolenie bňdŃ 
zozwijali samodzielnie w ramach samoksztağcenia. 

3. Zwr·ciĺ uwagň na warunki bezpieczeŒstwa, szczeg·lnie na przeglŃd miejsca ĺwiczeŒ 
przed zajňciami. ściŜle przestrzegaĺ zasad stopniowania wysiğku i trudnoŜci. Stosowaĺ 
elementy wsp·ğzawodnictwa. 

 

BUDOWA I EKSPLOATACJA SPRZŇTU WOJSKOWEGO 

1. Wyrobiĺ nawyki dbağoŜĺ utrzymania w naleŨytym stanie i sprawnoŜci powierzonego SpW. 
2. KaŨdorazowo w czňŜci koŒcowej zajňĺ realizowaĺ obsğugň SpW. 
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PRZEDMIOTOWA TEMATYKA SZKOLENIA 

ETAP I ï KSZTAĞCENIE NA ODLEGĞOśĹ 

PODSTAWY WYCHOWANIA OBYWATELSKIEGO I WOJSKOWEGO 

 

REGULAMINY 

1) PRZEDMIOTOWE CELE SZKOLENIA: 
W wyniku opanowania treŜci programowych przedmiotu Ũoğnierz powinien znaĺ: 

- podstawowe uwarunkowania sğuŨby wojskowej, organizacjň Ũycia Ũoğnierskiego  
w jednostce wojskowej, porzŃdek dnia. 

2) MATERIAĞ NAUCZANIA - ZAGADNIENIA (przewidywany czas 4 godziny): 

 

a) przeğoŨony i podwğadny, starszy i mğodszy; 

 ŧoğnierz w stosunku do innych Ũoğnierzy moŨe byĺ przeğoŨonym, podwğadnym, starszym 
lub mğodszym, jak r·wnieŨ r·wnym stopniem wojskowym. 
PrzeğoŨonym jest Ũoğnierz lub osoba nie bňdŃca Ũoğnierzem, kt·remu na mocy przepis·w 
prawa, rozkazu, polecenia lub decyzji podporzŃdkowano Ũoğnierza (podwğadnego), uprawniona 
do wydawania rozkaz·w, poleceŒ sğuŨbowych podwğadnym Ũoğnierzom lub osobom 
nie bňdŃcym Ũoğnierzami i kierowania ich czynnoŜciami sğuŨbowymi. 
Starszym jest Ũoğnierz, kt·ry ma wyŨszy, a mğodszym ï niŨszy stopieŒ wojskowy. 

 

b) wydawanie i wykonywanie rozkaz·w; 

 Rozkaz jest poleceniem podjňcia okreŜlonego dziağania lub jego zaniechania wydanym 

sğuŨbowo Ũoğnierzowi przez przeğoŨonego (uprawnionego starszego). 

Rozkaz wydaje siň ustnie, na piŜmie lub za pomocŃ sygnağ·w. 
Rozkaz moŨe uchyliĺ lub zmieniĺ ten, kto go wydağ lub ï jeŨeli dobro sğuŨby tego wymaga  
ï jego przeğoŨony, informujŃc o tym poprzedniego rozkazodawcň. 
Rozkaz musi byĺ zwiňzğy, zrozumiağy i wydany stanowczo. 
ŧoğnierz po otrzymaniu rozkazu wydanego ustnie potwierdza to sğowem ĂROZKAZò i wykonuje 
go. PrzeğoŨony moŨe sprawdziĺ zrozumienie rozkazu. 
O wykonaniu rozkazu Ũoğnierz melduje przeğoŨonemu, kt·ry go wydağ, jeŜli przeğoŨony 
nie zarzŃdzi inaczej. 
JeŨeli podwğadny otrzymağ rozkaz bezpoŜrednio od przeğoŨonego wyŨszego szczebla  

ï wykonuje goi melduje o tym rozkazodawcy oraz swemu bezpoŜredniemu przeğoŨonemu. 

PrzeğoŨony wyŨszego szczebla, kt·ry wydağ rozkaz podwğadnemu, jest zobowiŃzany 

zawiadomiĺ o tym jego bezpoŜredniego przeğoŨonego. 

 

c) stopnie wojskowe; 

Korpus szeregowych:  

1. Szeregowy 

2. Starszy szeregowy 

Korpus podoficer·w: 

1. Kapral 

2. Starszy kapral 

3. Plutonowy 

4. SierŨant 

5. Starszy sierŨant 

6. Mğodszy chorŃŨy 

7. ChorŃŨy 

8. Starszy chorŃŨystarszy chorŃŨy sztabowy 

Korpus oficer·w: 

1. Podporucznik 

2. Porucznik 

3. Kapitan 

4. Major  

5. Podpuğkownik 
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6. Puğkownik 

Generağowie: 

1. Generağ brygady 

2. Generağ dywizji 

3. Generağ broni 

4. Generağ 

 

d) zasady ustalania toku sğuŨby i Ũycia w jednostce wojskowej; 

 Tok sğuŨby i Ũycia w jednostce wojskowej ustala jej dow·dca i ujmuje w porzŃdku dnia. 

Kiedy jednak kilka jednostek kwateruje w jednym kompleksie koszarowym lub wsp·lnie 

wykonuje zadania, przeğoŨeni wyŨszego szczebla mogŃ w razie koniecznoŜci ujednolicaĺ 

porzŃdek dnia tych jednostek. W jednostkach wojskowych, w kt·rych w strukturach etatowych 

nie wystňpujŃ pododdziağy, moŨna nie sporzŃdzaĺ porzŃdku dnia. 

 

e) organizacja Ũycia wojskowego na podstawie porzŃdku dnia jednostki wojskowej; 

 Dow·dca jednostki, okreŜlajŃc porzŃdek dnia, kieruje siň zadaniami stojŃcymi przed 
jednostkŃ, warunkami zakwaterowania, moŨliwoŜciami bazy szkoleniowej, zasadami sprawnego 
dziağania, a takŨe ustaleniami zawartymi w obowiŃzujŃcych programach szkolenia,  
a w uczelniach wojskowych ï w regulaminach studi·w. 
 W porzŃdku dnia uwzglňdnia siň 8 godzin snu oraz czas sğuŨbowy i wolny. Czas sğuŨbowy 

przeznacza siň na zasadniczŃ dziağalnoŜĺ jednostki wojskowej, natomiast czas wolny 

pozostawia siň do dyspozycji Ũoğnierza. 

 Ograniczenie czasu wolnego Ũoğnierza moŨe nastŃpiĺ tylko w wyjŃtkowych sytuacjach  

i z waŨnych przyczyn sğuŨbowych wynikajŃcych z obowiŃzujŃcych przepis·w prawa.  

Prawo do ograniczenia czasu wolnego przysğuguje dow·dcy (szefowi, komendantowi) jednostki 

wojskowej.zadania i zasady organizacji sğuŨby wewnňtrznej; 

 

f) peğnienie sğuŨby wewnňtrznej; 

 System sğuŨby wewnňtrznej jednostki wojskowej musi gwarantowaĺ dow·dcom  
(szefom, komendantom) ciŃgğoŜĺ dowodzenia (kierowania) i kontroli funkcjonowania jednostki 
(instytucji) wojskowej.Niekt·re sğuŨby wchodzŃce w skğad sğuŨby wewnňtrznej jednostki, 
wykonujŃ ponadto zadania wojskowych organ·w porzŃdkowych, szczeg·ğowo okreŜlone 
odrňbnymi przepisami. 
PodstawŃ peğnienia sğuŨby wewnňtrznej jest rozkaz dzienny dow·dcy jednostki (instytucji) 

wojskowej (pododdziağu) lub kom·rki wewnňtrznej stacjonujŃcej samodzielnie poza macierzystŃ 

jednostkŃ wojskowŃ. Czas rozpoczňcia, trwania (nie musi byĺ cağodobowa) i zakoŒczenia danej 

sğuŨby okreŜla dow·dca (komendant) jednostki lub pododdziağu, kom·rki wewnňtrznej 

stacjonujŃcej samodzielnie poza macierzystŃ jednostkŃ wojskowŃ. 

Szczeg·ğowe zakresy uprawnieŒ i obowiŃzk·w Ũoğnierzy peğniŃcych sğuŨby ustalajŃ 
w instrukcjach przeğoŨeni, na podstawie obowiŃzujŃcych przepis·w prawa i niniejszego 
regulaminu, uwzglňdniajŃc konkretne warunki i potrzeby danej jednostki. 
Peğnienie sğuŨb organizuje szef sztabu jednostki lub Ũoğnierz wyznaczony przez dow·dcň,  
a w pododdziale ï szef kompanii (r·wnorzňdny). 
SğuŨbň wewnňtrznŃ peğniŃ r·wnomiernie wszyscy Ũoğnierze z wyjŃtkiem dow·dcy jednostki, jego 
zastňpcy, szefa sztabu, szefa szkolenia i Ũoğnierzy peğniŃcych sğuŨbň w wojskowych straŨach 
poŨarnych z wyjŃtkiem sğuŨby dow·dcy pogotowia przeciwpoŨarowego, a takŨe Ũoğnierze 
zwolnieni na mocy innych przepis·w. 
Z peğnienia sğuŨby wewnňtrznej dow·dca jednostki moŨe okresowo zwolniĺ r·wnieŨ innych 

Ũoğnierzy, nadmiernie obciŃŨonych dodatkowymi obowiŃzkami sğuŨbowymi  

ï na czas ich wykonywania, okreŜlony w rozkazie. 

 

g) skğad i zadania poszczeg·lnych sğuŨb dyŨurnych; 

 W skğad sğuŨby wewnňtrznej jednostki mogŃ wchodziĺ: 
1) oficer dyŨurny jednostki wojskowej (kompleksu/obiektu); 
2) pomocnik oficera dyŨurnego jednostki wojsko-wej; 
3) dyŨurny parku sprzňtu technicznego (PST); 
4) pomocnik dyŨurnego parku sprzňtu technicznego; 
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5) dyŨurny punktu kontroli technicznej (PKT); 
6) dyŨurny biura przepustek/obsğuga biura przepustek; 
7) dyŨurny izby chorych; 
8) dow·dca i Ũoğnierze warty wewnňtrznej jednostki wojskowej (Oddziağ Wart Cyilnych 

/OWC/, Specjalistyczna Uzbrojona Formacja Ochronna /SUFO/); 
9) dow·dca i Ũoğnierze pododdziağu alarmowego jednostki wojskowej; 
10) dow·dca pogotowia przeciwpoŨarowego; 
11) komendant i profos izby zatrzymaŒ; 
12) dyŨurny lokalnego centrum nadzoru. 

 
W skğad sğuŨby wewnňtrznej kompanii (batalionu) wchodzŃ: 

1) podoficer dyŨurny kompanii (batalionu); 
2) dyŨurny kompanii (batalionu). 

 

h) odprawa sğuŨb; 

 ŧoğnierze wyznaczeni do peğnienia sğuŨb, na 5 minut przed odprawŃ, ustawiajŃ siň na 

lewym skrzydle wart lub w wyznaczonym miejscu w kolejnoŜci ustalonej przez dow·dcň 

jednostki wojskowej. 

Odprawň sğuŨby wewnňtrznej prowadzi oficer dyŨurny jednostki, dyŨurny (pododdziağu 

lub kom·rki wewnňtrznej stacjonujŃcej samodzielnie poza macierzystŃ jednostkŃ) lub dow·dca 

jednostki (pododdziağu lub kom·rki wewnňtrznej, stacjonujŃcej samodzielnie poza macierzystŃ 

jednostkŃ). 

 Po odmaszerowaniu wart, oficer dyŨurny jednostki podchodzi do Ũoğnierza stojŃcego na 

prawym skrzydle sğuŨb i zatrzymuje siň trzy kroki przed nim. ŧoğnierz ten oddaje honor, po czym 

przedstawia siň, np. ĂPANIE KAPITANIE (PANI KAPITAN), dyŨurny parku sprzňtu 

technicznego, plutonowy Stolarekò. Po przedstawieniu siň Ũoğnierza, oficer dyŨurny robi krok 

w prawo do nastňpnego Ũoğnierza, w·wczas pierwszy i drugi Ũoğnierz jednoczeŜnie salutujŃ. 

Oficer dyŨurny odpowiada im salutowaniem, po czym kolejny Ũoğnierz (przed kt·rym stoi oficer 

dyŨurny) przedstawia siň. ŧoğnierz przedstawiajŃcy siň oraz Ũoğnierze z jego prawej i lewej 

strony przyjmujŃ postawň zasadniczŃ. W ten spos·b przedstawiajŃ siň kolejno Ũoğnierze 

wyznaczeni do sğuŨb. Nastňpnie oficer dyŨurny sprawdza ich wyglŃd zewnňtrzny, znajomoŜĺ 

obowiŃzk·w (jeŨeli nie dokonağ tego pomocnik). Poleca usunŃĺ stwierdzone niedociŃgniňcia, 

przekazuje dodatkowe zadania oraz ustalenia i nakazuje odmaszerowaĺ do miejsc peğnienia 

sğuŨb. 

 

i) sğuŨba podoficera i dyŨurnego kompanii (batalionu); 

 Podoficera dyŨurnego pododdziağu wyznacza siň spoŜr·d podoficer·w, szeregowych 
(marynarzy) zawodowych, a w uzasadnionych przypadkach szeregowych (marynarzy) 
lub podchorŃŨych i kadet·w. Podlega on dow·dcy pododdziağu, a pod wzglňdem sğuŨby   
- oficerowi dyŨurnemu jednostki. Podoficerowi dyŨurnemu podlegajŃ dyŨurni pododdziağu. 
Podoficer dyŨurny w czasie i miejscu ustalonym w porzŃdku dnia przeprowadza zbi·rkň 
Ũoğnierzy wyznaczonych do sğuŨb i melduje o tym dow·dcy lub szefowi pododdziağu, w celu 
udzielenia im instruktaŨu. InstruktaŨu sğuŨbie dyŨurnej pododdziağu moŨe udzielaĺ Ũoğnierz 
wyznaczony rozkazem dow·dcy. 
Dow·dca lub szef kompanii (inny wyznaczony rozkazem przez dow·dcň Ũoğnierz) sprawdza 
przygotowanie Ũoğnierzy do objňcia sğuŨb oraz prowadzi instruktaŨ z nowym podoficerem 
dyŨurnym, zapoznajŃc go ze stanem ewidencyjnym i faktycznym Ũoğnierzy. Nadzoruje 
przekazanie pododdziağowego magazynu broni przez zdajŃcego sğuŨbň podoficera dyŨurnego 
obejmujŃcemu sğuŨbň oraz zamkniňcie magazynu broni, a nastňpnie osobiŜcie plombuje 
magazyn oraz pojemnik z kluczami (wpisuje kody zabezpieczajace). 
KaŨdorazowe otwarcie i zamkniňcie pododdziağowego magazynu broni musi byĺ poprzedzone 

poinformowaniem o tym fakcie oficera dyŨurnego jednostki wojskowej (lub dow·dcy warty  

- w zaleŨnoŜci od konfiguracji systemu) i otrzymaniem jego zgody na otwarcie tego magazynu. 

Zasady otwierania pododdziağowych magazyn·w broni w sytuacjach alarmowych, okreŜla siň  

w instrukcjach pododdziağowych sğuŨb dyŨurnych i oficera dyŨurnego jednostki wojskowej. 
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Podoficer dyŨurny pododdziağu ma prawo wydawania rozkaz·w wynikajŃcych z obowiŃzk·w 

okreŜlonych w instrukcji peğnienia sğuŨby oraz potrzeby utrzymania dyscypliny i porzŃdku 

wojskowego. 

Podoficer dyŨurny czuwa nad przestrzeganiem przez wszystkich Ũoğnierzy pododdziağu, 

regulaminowych norm wsp·ğŨycia i zasad koleŨeŒstwa, sprawiedliwym, r·wnomiernym 

dzieleniem prac porzŃdkowych oraz reaguje na wszelkie naruszenia w tym wzglňdzie. 

 Melduje o nich dow·dcy pododdziağu, a w wypadkach drastycznych, r·wnieŨ oficerowi 

dyŨurnemu jednostki. 

Podoficer dyŨurny sprawdza wyglŃd zewnňtrzny umundurowanych Ũoğnierzy wychodzŃcych 

poza rejon zakwaterowania, a w przypadku stwierdzenia nieprawidğowoŜci nakazuje  

ich usuniňcie. 

Po odprawie podoficer dyŨurny obejmujŃcy sğuŨbň przejmuje dokumentacjň i sprzňt 

kwaterunkowy zgodnie ze spisem wyposaŨenia, sprawdza stan plomb na drzwiach magazyn·w 

broni, na szafkach hydrantowych, tablicach rozdzielczych, sprawnoŜĺ oŜwietlenia awaryjnego 

oraz porzŃdek w pododdziale. 

Przekazanie i przyjňcie sğuŨby podoficer dyŨurny melduje dow·dcy pododdziağu i oficerowi 
dyŨurnemu jednostki np.: przekazujŃcy ï ĂPANIE KAPITANIE (PANI KAPITAN), kapral 
Kwiatkowska melduje zdanie sğuŨby podoficera dyŨurnego kompaniiò, przyjmujŃcy ï 
ĂPANIE KAPITANIE (PANI KAPITAN), sierŨant Kowalski melduje objňcie sğuŨby 
podoficera dyŨurnego kompanii.ò JeŨeli przekazanie (przyjňcie sğuŨby) nastňpuje  
po godzinach sğuŨbowych, podoficerowie dyŨurni meldujŃ ten fakt wyznaczonemu przez 
dow·dcň pododdziağu Ũoğnierzowi zawodowemu i oficerowi dyŨurnemu jednostki. 
Podoficer dyŨurny skğada meldunek dow·dcy pododdziağu, jego przeğoŨonym oraz oficerowi 

dyŨurnemu i jego pomocnikowi - jeŨeli posiadajŃ r·wny lub wyŨszy stopieŒ wojskowy, 

 np. ĂPANIE KAPITANIE (PANI KAPITAN), podoficer dyŨurny kompanii, kapral 

Kwiatkowska melduje kompaniň podczas przygotowania do apelu porannego (porannego 

rozruchu fizycznego, toalety porannej, itp.). W czasie peğnienia sğuŨby nic waŨnego 

nie wydarzyğo siňò (albo melduje, co siň wydarzyğo). 

DyŨurnego (dyŨurnych) pododdziağu wyznacza siň spoŜr·d szeregowych (marynarzy), 

sğuchaczy jednostek szkolnictwa wojskowego, a w uzasadnionych przypadkach podoficer·w. 

Podlega on podoficerowi dyŨurnemu i wykonuje jego rozkazy oraz polecenia, gdy ten jest 

nieobecny, peğni jego obowiŃzki. 

 

j) droga sğuŨbowa; 

 Droga sğuŨbowa polega na ustnym lub pisemnym przekazywaniu rozkaz·w, decyzji, 

zarzŃdzeŒ i wytycznych od wyŨszego przeğoŨonego poprzez kolejnych przeğoŨonych,  

do wykonawcy oraz przyjmowaniu meldunk·w (raport·w, indywidualnych wniosk·w), innych niŨ 

okreŜlone w pkt. 111 ppkt. 5) od podwğadnych (zainteresowanych) ï poprzez wszystkich 

kolejnych przeğoŨonych aŨ do tego, kt·ry sprawň rozstrzyga. 

Drogň sğuŨbowŃ moŨna pominŃĺ w sprawach: 
1) nie cierpiŃcych zwğoki, o czym naleŨy zameldowaĺ (powiadomiĺ) pominiňtemu 
bezpoŜredniemu przeğoŨonemu; 

2) naruszenia zasad poszanowania godnoŜci osobistej, nietykalnoŜci cielesnej oraz 

zaistnienia mobbingu lub molestowania seksualnego; 

3) dotyczŃcych pozbawienia lub ograniczenia naleŨnych uprawnieŒ lub naduŨycia przez 
przeğoŨonego uprawnieŒ sğuŨbowych; 

4) okreŜlonych w wojskowych przepisach dyscyplinarnych; 
5) skarg i wniosk·w, o kt·rych mowa w dziale VIII Kodeksu postňpowania 

administracyjnego; 
6) innych, okreŜlonych w odrňbnych przepisach. 

 

k) raport sğuŨbowy; 

 W celu rozpatrzenia spraw sğuŨbowych lub osobistych, w tym takŨe skarg, wniosk·w 
i zaŨaleŒ Ũoğnierzy, przeğoŨeni przyjmujŃ podwğadnych do raportu sğuŨbowego indywidualnie,  
w wyznaczonym czasie tak, aby w sprawach pilnych Ũoğnierz m·gğ byĺ przedstawiony 
do raportu do dow·dcy jednostki w ciŃgu jednego dnia. 
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Do raportu sğuŨbowego u przeğoŨonego wyŨszego szczebla przedstawia podwğadnego 

przeğoŨony o szczebel niŨszy od przyjmujŃcego raport np. ĂPANIE MAJORZE (PANI MAJOR), 

przedstawiam do raportu sğuŨbowego porucznika Kowalskiego (porucznik KowalskŃ) 

w sprawie...ò. Natomiast przedstawiony (w miarň potrzeby) uzasadnia pow·d raportu 

lub skğada wyjaŜnienia (odpowiada na pytania) przyjmujŃcemu raport. Do bezpoŜredniego 

przeğoŨonego Ũoğnierz melduje siň do raportu samodzielnie. 

W uzasadnionych wypadkach Ũoğnierz moŨe byĺ wysğuchany bez udziağu przedstawiajŃcego do 
raportu sğuŨbowego. 
Do raportu sğuŨbowego Ũoğnierze stajŃ w ubiorach ustalonych przez przyjmujŃcego raport. 

 

l) terminy postňpowania sğuŨbowego. 

 Wszystkie sprawy powinny byĺ zağatwiane niezwğocznie, lecz nie p·Ŧniej niŨ w terminach 
okreŜlonych w odrňbnych przepisach. 
JeŨeli sprawa wymaga postňpowania wyjaŜniajŃcego i ma szczeg·lny wpğyw na przebieg 
sğuŨby Ũoğnierza, jej zağatwienie powinno nastŃpiĺ w terminie do czternastu dni, a w szczeg·lnie 
uzasadnionym wypadku moŨe byĺ przedğuŨone na czas oznaczony, nie dğuŨszy niŨ dwa 
miesiŃce. W takim przypadku naleŨy powiadomiĺ pisemnie zainteresowanego, podajŃc 
przyczyny zwğoki i nowy termin zağatwienia sprawy. 
KaŨdy Ũoğnierz ma prawo wnieŜĺ odwoğanie do przeğoŨonego wyŨszego szczebla w terminie 

czternastu dni, od dnia otrzymania decyzji lub jej ogğoszenia. Odwoğanie naleŨy rozpatrzyĺ 

w ciŃgu miesiŃca od dnia jego otrzymania. 

 
 

KSZTAĞCENIE OBYWATELSKIE 

 
1) PRZEDMIOTOWE CELE SZKOLENIA 
W wyniku opanowania treŜci programowych przedmiotu Ũoğnierz powinien znaĺ: 

- symbole narodowe, wojskowe i sygnağy wojskowe oraz szacunek do nich podczas 
dziağalnoŜci sğuŨbowej, uroczystoŜci i w Ũyciu codziennym. 

2) MATERIAĞ NAUCZANIA - ZAGADNIENIA (przewidywany czas 8 godzin): 
 

a) godğo, barwy i hymn Rzeczypospolitej Polskiej; 

Zgodnie z KonstytucjŃ RP godğem jest wizerunek orğa biağego ze zğotŃ koronŃ na gğowie 

zwr·conej w prawo, z rozwiniňtymi skrzydğami, z dziobem i szponami zğotymi, umieszczony 

w czerwonym polu tarczy. 

Zgodnie z KonstytucjŃ RP barwami Polski sŃ kolory biağy i czerwony, uğoŨone  

w dw·ch poziomych,r·wnolegğych pasach tej samej szerokoŜci, z kt·rych g·rny jest koloru 

biağego; przy umieszczaniu barw RP w ukğadzie pionowym, kolor biağy umieszcza siň po lewej 

stronie pğaszczyzny oglŃdanej z przodu.  

Od 26.02.1927 r. oficjalnym hymnem paŒstwowym jest ĂMazurek DŃbrowskiegoò. Sğowa napisağ 

J·zef Wybicki, autor meldoii pozostaje nieznany. 

 

Jeszcze Polska nie zginňğa, 

Kiedy my Ũyjemy. 

Co nam obca przemoc wziňğa, 

SzablŃ odbierzemy. 

 

Marsz, marsz DŃbrowski, 

Z ziemi wğoskiej do Polski. 

Za twoim przewodem 

ZğŃczym siň z narodem. 

 

Przejdziem Wisğň, przejdziem Wartň, 

Bňdziem Polakami. 

Dağ nam przykğad Bonaparte, 

Jak zwyciňŨaĺ mamy. 
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Marsz, marsz ... 

 

Jak Czarniecki do Poznania 

Po szwedzkim zaborze, 

Dla ojczyzny ratowania 

Wr·cim siň przez morze. 

 

Marsz, marsz ... 

 

JuŨ tam ojciec do swej Basi 

M·wi zapğakany - 

Sğuchaj jeno, pono nasi 

BijŃ w tarabany. 

 

Marsz, marsz ... 

 

b) sztandar jednostki wojskowej SZ RP; 

 

Sztandar jest znakiem jednostki wojskowej Siğ Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Jest on 
symbolem sğawy wojennej i tradycji oraz wiernoŜci, honoru i mňstwa, kt·rych Ojczyzna wymaga 
od swych Ũoğnierzy. ObowiŃzkiem Ũoğnierza jest broniĺ i strzec sztandaru jednostki wojskowej. 
W razie utraty sztandaru wskutek sğaboŜci ducha bojowego, jednostka ulega rozformowaniu. 
Prawo posiadania sztandaru przysğuguje jednostkom liniowym wszystkich rodzaj·w siğ zbrojnych 
oraz szkoğom wojskowym. JednostkŃ liniowŃ jest, w rozumieniu ustawy, samodzielna jednostka 
organizacyjna zdolna do prowadzenia walki zbrojnej lub zabezpieczenia bojowego dziağaŒ. 

Sztandar nadaje jednostce wojskowej Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej na wniosek 
Ministra Obrony Narodowej. Sztandar wraz z aktem nadania wrňcza jednostce wojskowej 
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej lub, w jego imieniu, Minister Obrony Narodowej bŃdŦ ich 
przedstawiciel. Wrňczenie sztandaru odbywa siň w formie uroczystej, ustalonej w ceremoniale 
wojskowym.  Sztandar - za zgodŃ Ministra Obrony Narodowej - moŨe byĺ ufundowany. 
W wypadku, o kt·rym mowa w ust. 1, w akcie nadania sztandaru wymienia siň fundatora. 
Sztandar znajduje siň stale w jednostce wojskowej, a w czasie walki - w rejonie dziağaŒ bojowych 
jednostki. 

    Sztandar skğada siň z pğata, gğowicy, drzewca i szarfy. 
 

c) pieŜŒ reprezentacyjna Wojska Polskiego; 

Uroczysty utw·r, rodzaj hymnu wojskowego, wykonywany podczas obchod·w świňta Wojska 

Polskiego moraz w czasie uroczystoŜci wojskowych, organizowanych w jednostkach SZ RP, 

wprowadzony DecyzjŃ MON z dn. 15.08.2007 r. pieŜŒ reprezentacyjna ma stanowiĺ nawiŃzanie 

do tradycji, ma byĺ dla wojska tym, czym przez wieki byğa ĂBogurodzicaò. Utw·r stanowiŃ 

wybrane fragmenty ĂMarsza Pierwszej Brygadyò. Podczas jego wykonywania obowiŃzuje 

zachowanie powagi i spokoju, a obecne pododdziağy sŃ zwarte i umundurowane, Ũoğnierze 

zachowujŃ siň zgodnie z Ceremoniağem Wojskowym. 
 

Legiony to Ũoğnierska nuta, 

Legiony to straceŒc·w los, 

Legiony to Ũoğnierska buta, 

Legiony to ofiarny stos. 

 

Ref. : My, Pierwsza Brygada 

Strzelecka gromada 

Na stos rzuciliŜmy sw·j Ũycia los, 

Na stos, na stos. 

 

O ileŨ mŃk, ileŨ cierpienia, 
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O ileŨ krwi, wylanych ğez. 

Pomimo to - nie ma zwŃtpienia, 

Dodawağ siğ - wňdr·wki kres. 

 

Ref. : My, Pierwsza Brygadaé 

 

M·wili, ŨeŜmy strumieniami, 

Nie wierzŃc nam, Ũe chcieĺ to m·c. 

LaliŜmy krew osamotnieni, 

A z nami byğ nasz drogi w·dz! 

 

Ref. : My, Pierwsza Brygadaé 

 

Nie chcemy juŨ od was uznania, 

Ni waszych m·w, ni waszych ğez. 

SkoŒczyğy siň dni koğatania 

Do waszych serc, do waszych kies. 

 

d) podstawowe sygnağy WP ï ĂHasğo WPò, Ăśpij kolegoò, ĂCiszaò; 

Hasğo WP ï sygnağ hymniczny Wojska Polskiego, oparty na motywach ĂMarsza obozowegoò. 

W ceremoniach bez udziağu orkiestry moŨe byĺ wykonywany  

w miejsce hymnu RP. 

Ăśpij kolegoò i ĂCiszaòï sygnağ wykonywany na zakoŒczenie ceremonii skğadania wieŒc·w i 

wiŃzanek kwiat·w. Wykonywany w czasie uroczystoŜci pogrzebowych i w miejscach zwiŃzanych z 

czynem zbrojnym Ũoğnierza polskiego. 

 

e) ceremoniağ wojskowy ï wybrane elementy; 

ĂCeremoniağ Wojskowy Siğ Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiejò jest kodeksem postňpowania 
oraz zbiorem zasad i form, okreŜlajŃcych zespoğowe i indywidualne zachowanie Ũoğnierzy oraz 
os·b cywilnych biorŃcych udziağ w uroczystoŜciach paŒstwowych, wojskowych oraz o charakterze 
patriotycznym, patriotyczno-religijnym lub religijnym, organizowanych z udziağem wojskowej asysty 
honorowej.  

W uroczystoŜciach paŒstwowych, wojskowych, patriotycznych i patriotyczno-religijnych moŨe 
uczestniczyĺ wojskowa asysta honorowa. Jej udziağ stanowi waŨny element oprawy ceremonialnej 
tych uroczystoŜci, ma takŨe na celu nadanie im odpowiedniej rangi oraz podniosğego charakteru. 
Wojskowa asysta honorowa nie moŨe jednak uczestniczyĺ w przedsiňwziňciach majŃcych 
charakter polityczny. 

PRZYKĞADOWE UROCZYSTOśCI PAőSTWOWE:  
1. Uroczysta odprawa wart przed Grobem Nieznanego ŧoğnierza w Warszawie  
2. DzieŒ Flagi Rzeczypospolitej Polskiej  
3. PoŨegnanie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z siğami zbrojnymi  
4. Powitanie i poŨegnanie oficjalne oraz nieoficjalne zagranicznych delegacji 
paŒstwowych:  
5. Powitanie i poŨegnanie nieoficjalne delegacji zagranicznych  
6. Skğadanie wieŒc·w w miejscach pamiňci narodowej przez oficjalne delegacje 
zagraniczne  

1) Skğadanie wieŒca na pğycie Grobu Nieznanego ŧoğnierza w Warszawie  
2) Skğadanie wieŒc·w przy pomnikach, tablicach pamiŃtkowych i w miejscach 
pamiňci narodowej  

7. Wrňczenie akt·w mianowania oficerom, honorowej broni biağej oficerom 
mianowanym na stopnie generağ·w brygady (kontradmirağ·w) oraz akt·w 
nominacji mianowanym na wyŨsze stopnie generalskie (admiralskie)  
8. Wrňczanie odznak order·w i odznaczeŒ paŒstwowych  

 
PRZYKĞADOWE UROCZYSTOśCI WOJSKOWE:  

1. Przekazanie i przyjňcie kierownictwa Ministerstwem Obrony Narodowej  
2. Przekazanie i przyjňcie obowiŃzk·w Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego  
3. Przekazanie i przyjňcie dowodzenia Rodzajami Siğ Zbrojnych  
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4. Zdawanie i obejmowanie stanowisk kierowniczych w instytucjach wojskowych oraz 
stanowisk dow·dczych w dow·dztwach, sztabach i jednostkach wojskowych  
5. Uroczysty apel  
6. Uroczysta zbi·rka  
7. Uroczysty capstrzyk  
8. Uroczysta zmiana posterunku honorowego przed Grobem Nieznanego ŧoğnierza 
w Warszawie  
9. Przysiňga wojskowa  
10. Uroczyste wrňczanie i poŨegnanie sztandaru  
11. Uroczyste wrňczanie proporc·w rozpoznawczych  
12. Przekazywanie tradycji jednostce (instytucji) wojskowej lub zwiŃzkowi 
taktycznemu, nadanie imienia patrona, nazwy wyr·ŨniajŃcej  
13. Wrňczenie orderu lub odznaczenia oddziağom (pododdziağom)  
14. PoŨegnanie Ũoğnierzy koŒczŃcych sğuŨbň wojskowŃ, odchodzŃcych 
do sğuŨby w innych jednostkach (instytucjach) wojskowych oraz poŨegnanie 
pracownik·w wojska  
15. Wrňczenie list·w gratulacyjnych oraz poŨegnanie generağ·w (admirağ·w) 
koŒczŨcych sğuŨbň wojskowŃ  
16. Wyr·Ũnienia zespoğowe 
17. Uroczyste wrňczenie Ũoğnierzom broni 
18. Parady wojskowe  

1) Centralna parada wojskowa  
2) Parada morska okrňt·w (jednostek pomocniczych) Marynarki Wojennej  
3) Parada lotnicza (pokaz lotniczy) 

Ponadto odbywajŃ siň uroczystoŜci o charakterze: patriotycznym, patriotyczno-religijnym 
lub religijnym oraz szereg innych, szczeg·ğowo opisanych w ĂCeremioniale Wojskowym 
SZ RPò. 
 

f) przysiňga wojskowa jako szczeg·lne zobowiŃzanie Ũoğnierza ï obywatela; 

ZğoŨenie przysiňgi wojskowej nastňpuje podczas uroczystego apelu lub uroczystej zbi·rki 
w miejscu i terminie ustalonym przez dow·dcň jednostki wojskowej, rektora-komendanta uczelni 
wojskowej lub komendanta oŜrodka szkolnictwa wojskowego. Przysiňgň wojskowŃ na terenie 
jednostki wojskowej, uczelni wojskowej lub oŜrodka szkolnictwa wojskowego naleŨy przeprowadziĺ 
na placu apelowym lub w Sali tradycji.  

W porozumieniu z wğadzami administracyjnymi lub samorzŃdowymi regionu uroczystoŜĺ 
zğoŨenia przysiňgi wojskowej moŨna zorganizowaĺ w innym miejscu, np. na rynku miejskim bŃdŦ 
w miejscu chwağy orňŨa polskiego. W uroczystoŜci powinien uczestniczyĺ cağy stan osobowy 
jednostki wojskowej, uczelni wojskowej lub oŜrodka szkolnictwa wojskowego. Do udziağu w 
ceremonii zaprasza siň przeğoŨonego, przedstawicieli wğadz administracyjnych i samorzŃdowych 
regionu, duszpasterstw wojskowych, organizacji pozarzŃdowych i Ŝrodowisk kombatanckich oraz 
mğodzieŨ.  
Ponadto w uroczystoŜci mogŃ uczestniczyĺ sztandary jednostek (instytucji) wojskowych, organizacji 
pozarzŃdowych, Ŝrodowisk kombatanckich, uczelni, szk·ğ i innych partner·w spoğecznych oraz 
rodziny Ũoğnierzy skğadajŃcych przysiňgň. 

 
TEKST ROTY PRZYSI GI WOJSKOWEJ 
ĂJa, Ũoğnierz Wojska Polskiego, przysiňgam 
sğuŨyĺ wiernie Rzeczypospolitej Polskiej, 
broniĺ jej niepodlegğoŜci i granic. 
Staĺ na straŨy Konstytucji, 
strzec honoru Ũoğnierza polskiego, 
sztandaru wojskowego broniĺ. 
Za sprawň mojej Ojczyzny 
w potrzebie krwi wğasnej ani Ũycia nie szczňdziĺ. 
Tak mi dopom·Ũ B·gò. 

 

g) zasady zachowania podczas oficjalnego odtwarzania sygnağ·w WP; 

W czasie oficjalnego grania (odtwarzania) hymnu paŒstwowego Rzeczypospolitej Polskiej 
i hymn·w innych paŒstw, ĂHasğa Wojska Polskiegoò, sygnağ·w: ĂSğuŨba Wartowniczaò, Ăśpij Kolegoò 
lub ĂCiszaò - Ũoğnierze wystňpujŃcy indywidualnie w umundurowaniu przyjmujŃ postawň zasadniczŃ, 
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a jeŜli sŃ w nakryciu gğowy ï salutujŃ. W czasie oficjalnego grania PieŜni Reprezentacyjnej Wojska 
Polskiego, Ũoğnierze wystňpujŃcy indywidualnie przyjmujŃ postawň zasadniczŃ. 

 
h) zasady Ũoğnierskiego zachowania siň podczas uroczystoŜci paŒstwowych  

i wojskowych; 

Oddawanie honor·w jest oznakŃ Ũoğnierskiego szacunku dla tradycji, symboli (barw i znak·w) 
narodowych i wojskowych oraz przeğoŨonych i starszych, a takŨe przejawem koleŨeŒstwa, dobrego 
wychowania, dyscypliny i spoistoŜci wojska. 

Oddziağy (pododdziağy) oddajŃ honory w ugrupowaniu rozwiniňtym lub marszowym: 
1) Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej; 
2) Marszağkom Sejmu i Senatu; 
3) Prezesowi Rady Ministr·w; 
4) Ministrowi Obrony Narodowej; 
5) Szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego; 
6) na specjalne polecenie - dostojnikom paŒstw obcych, kt·rych ranga odpowiada 
funkcjom sprawowanym przez osoby wymienione w podpunktach 1-5; 
7) przeğoŨonym od dow·dcy kompanii wzwyŨ; 
8) sztandarom wojskowym; 
9) przed Grobem Nieznanego ŧoğnierza; 
10) w czasie oficjalnego grania (odtwarzania) hymnu paŒstwowego Rzeczypospolitej 
Polskiej i hymn·w innych paŒstw, ĂHasğa Wojska Polskiegoò, sygnağ·w 
ĂSğuŨba Wartowniczaôô, Ăśpij Kolegoôô lub ĂCiszaò oraz podnoszenia (opuszczania) flagi 
paŒstwowej, Proporca Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, flag Ministra Obrony 
Narodowej, Marszağka Polski, Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i rodzaj·w siğ 
zbrojnych, bandery wojennej, jak r·wnieŨ pogrzebom z wojskowŃ asystŃ honorowŃ: 
a) w ugrupowaniu rozwiniňtym ï na komendň; 
b) w ugrupowaniu marszowym ï po zatrzymaniu i zwr·ceniu frontem w kierunku 
nakazanym przez dow·dcň ugrupowania. 

W czasie oficjalnego grania (odtwarzania) hymnu paŒstwowego Rzeczypospolitej Polskiej 
i hymn·w innych paŒstw, ĂHasğa Wojska Polskiegoò, sygnağ·w: ĂSğuŨba Wartowniczaò, Ăśpij Kolegoò 
lub ĂCiszaò - Ũoğnierze wystňpujŃcy indywidualnie w umundurowaniu przyjmujŃ postawň zasadniczŃ, 
a jeŜli sŃ w nakryciu gğowy ï salutujŃ. W czasie oficjalnego grania PieŜni Reprezentacyjnej Wojska 
Polskiego, Ũoğnierze wystňpujŃcy indywidualnie przyjmujŃ postawň zasadniczŃ. 

W czasie grania ĂPieŜni Reprezentacyjnej Wojska Polskiegoò przyjmuje siň postawň 
zasadniczŃ. 

 
i) tradycje rodzaju siğ zbrojnych; 

Podstawowym aktem prawnym regulujŃcym sprawy zwiŃzane z kultywowaniem tradycji 

orňŨnych w Siğach Zbrojnych RP jest Decyzja Nr 229/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 

sierpnia 2004 r. w sprawie dziedziczenia i kultywowania ntradycji orňŨa polskiego. Decyzja okreŜla 

zasady i tryb przejmowania dziedzictwa tradycji, nadawania imion patron·w.  

 

j) prawne podstawy odbywania sğuŨby wojskowej; 

ŧoğnierzem zawodowym moŨe byĺ osoba posiadajŃca obywatelstwo polskie,  

o nieposzlakowanej opinii, kt·rej wiernoŜĺ dla Rzeczypospolitej Polskiej nie budzi wŃtpliwoŜci, 

posiadajŃca odpowiednie kwalifikacje oraz zdolnoŜĺ fizycznŃ i psychicznŃ do peğnienia zawodowej 

sğuŨby wojskowej. 

ZdolnoŜĺ fizycznŃ i psychicznŃ do peğnienia zawodowej sğuŨby wojskowej ustala wojskowa 

komisja lekarska, kt·ra wydaje w tej sprawie orzeczenie. Orzeczenie wojskowej komisji lekarskiej jest 

decyzjŃ. Osobň, kt·ra zgğosiğa chňĺ peğnienia zawodowej sğuŨby wojskowej, wojskowy komendant 

uzupeğnieŒ kieruje do wojskowej pracowni psychologicznej w celu przeprowadzenia badaŒ 

psychologicznych oraz wydania orzeczenia psychologicznego o istnieniu lub braku przeciwwskazaŒ 

do peğnienia tej sğuŨby. 

Powoğanie do zawodowej sğuŨby wojskowej nastňpuje: 

1) do sğuŨby stağej - na czas nieokreŜlony; 

2) do sğuŨby kontraktowej - na czas okreŜlony w kontrakcie. 

Termin rozpoczňcia peğnienia zawodowej sğuŨby wojskowej oraz stanowisko sğuŨbowe, na jakim 

bňdzie peğniona ta sğuŨba, okreŜla rozkaz personalny, a w przypadku Ũoğnierzy kontraktowych  
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ï kontrakt. Kandydaci na Ũoğnierzy zawodowych peğniŃ czynnŃ sğuŨbň wojskowŃ jako sğuŨbň 

kandydackŃ. Do sğuŨby kandydackiej moŨe byĺ powoğana osoba niekarana sŃdownie, posiadajŃca 

obywatelstwo polskie, zdolnoŜĺ fizycznŃ i psychicznŃ do zawodowej sğuŨby wojskowej, wiek co 

najmniej osiemnaŜcie lat i wyksztağcenie wymagane do przyjňcia do uczelni wojskowej, szkoğy 

podoficerskiej lub oŜrodka szkolenia. 

Osoba ubiegajŃca siň o powoğanie do sğuŨby kandydackiej skğada wniosek o powoğanie do sğuŨby 

kandydackiej zawierajŃcy kwestionariusz osobowy oraz poddawana jest postňpowaniu 

rekrutacyjnemu. 

Postňpowanie rekrutacyjne obejmuje egzamin wstňpny, rozmowň kwalifikacyjnŃ oraz analizň ocen 

uzyskanych przez osobň ubiegajŃcŃ siň o powoğanie do sğuŨby kandydackiej na Ŝwiadectwie 

ukoŒczenia szkoğy. Powoğanie do sğuŨby kandydackiej nastňpuje w zaleŨnoŜci od wynik·w 

uzyskanych w postňpowaniu rekrutacyjnym. 

Osobň ubiegajŃcŃ siň o powoğanie do sğuŨby kandydackiej kieruje siň do: 

1) wojskowej komisji lekarskiej w celu ustalenia zdolnoŜci fizycznej i psychicznej 

do zawodowej sğuŨby wojskowej; 

2) wojskowej pracowni psychologicznej w celu wydania orzeczenia psychologicznego 

w zakresie braku przeciwwskazaŒ do peğnienia zawodowej sğuŨby wojskowej. 

Stosunek sğuŨbowy sğuŨby kandydackiej powstaje w drodze powoğania, na podstawie 

dobrowolnego zgğoszenia, po speğnieniu ğŃcznie nastňpujŃcych warunk·w: 

1) podpisaniu umowy, o kt·rej mowa w ust. 6; 

2) wydaniu rozkazu personalnego o powoğaniu do sğuŨby kandydackiej; 

3) stawieniu siň osoby powoğanej do peğnienia sğuŨby kandydackiej. 

Rozkaz personalny o powoğaniu do sğuŨby kandydackiej wydajŃ, uwzglňdniajŃc potrzeby 

Siğ Zbrojnych, odpowiednio rektor-komendant uczelni wojskowej, komendant szkoğy podoficerskiej 

oraz komendant oŜrodka szkolenia. Rozkaz personalny o powoğaniu do sğuŨby kandydackiej wydaje 

siň po podpisaniu umowy z osobŃ ubiegajŃcŃ siň o przyjňcie do tej sğuŨby, okreŜlajŃcej warunki 

zwrotu poniesionych koszt·w na jej utrzymanie i naukň 

 

k) obowiŃzki i prawa Ũoğnierza wynikajŃce z ustawy o sğuŨbie Ũoğnierzy zawodowych; 

ŧoğnierz zawodowy jest obowiŃzany utrzymywaĺ sprawnoŜĺ fizycznŃ zapewniajŃcŃ 
wykonywanie przez niego zadaŒ sğuŨbowych przez uczestnictwo w zorganizowanych zajňciach 
z wychowania fizycznego. 

ŧoğnierze zawodowi sŃ obowiŃzani zachowaĺ w tajemnicy wszystkie informacje niejawne, 
z kt·rymi zapoznali siň podczas lub w zwiŃzku z peğnieniem czynnej sğuŨby wojskowej, w tym r·wnieŨ 
informacje stanowiŃce tajemnicň innego paŒstwa chronionŃ na zasadzie wzajemnoŜci na podstawie 
zawartych um·w miňdzynarodowych. 

ObowiŃzek zachowania tajemnicy trwa zar·wno w czasie peğnienia zawodowej sğuŨby 
wojskowej, jak i po zwolnieniu z niej. ŧoğnierz zawodowy moŨe pobieraĺ naukň, jeŨeli nie koliduje  
to z wykonywaniem przez niego zadaŒ sğuŨbowych. ŧoğnierzowi zawodowemu nie wolno podejmowaĺ 
pracy zarobkowej i prowadziĺ dziağalnoŜci gospodarczej. 

Dow·dca jednostki wojskowej, w kt·rej Ũoğnierz zawodowy zajmuje stanowisko sğuŨbowe, 
moŨe zezwoliĺ Ũoğnierzowi na wykonywanie pracy zarobkowej lub prowadzenie dziağalnoŜci 
gospodarczej, jeŨeli: 

1) nie koliduje to z wykonywaniem zadaŒ sğuŨbowych przez Ũoğnierza; 
2) wpğywa na podwyŨszenie jego kwalifikacji; 
3) nie narusza prestiŨu Ũoğnierza zawodowego; 
4) prowadzona dziağalnoŜĺ gospodarcza lub dziağalnoŜĺ podmiotu, u kt·rego bňdzie 
Ŝwiadczona praca, nie dotyczy wyrob·w, o kt·rych mowa w przepisach w sprawie 
klasyfikacji wyrob·w obronnych oraz dostaw, rob·t budowlanych i usğug, przeznaczonych 
na zam·wienie jednostek wojskowych. 

ŧoğnierz zawodowy nie moŨe wchodziĺ w skğad organ·w sp·ğek, innych przedsiňbiorc·w oraz 
fundacji. ŧoğnierz zawodowy moŨe uczestniczyĺ w zgromadzeniach akcjonariuszy lub zgromadzeniach 
wsp·lnik·w. Oficerowie zawodowi, z wyjŃtkiem oficer·w zajmujŃcych stanowiska sğuŨbowe sňdzi·w 
sŃd·w wojskowych oraz stanowiska sğuŨbowe prokurator·w do spraw wojskowych, oraz 
podoficerowie peğniŃcy zawodowŃ sğuŨbň wojskowŃ w organach finansowych i logistycznych sŃ 
zobowiŃzani do zğoŨenia oŜwiadczenia o swoim stanie majŃtkowym. 

ŧoğnierz zawodowy jest obowiŃzany poinformowaĺ pisemnie dow·dcň jednostki wojskowej, 
w kt·rej zajmuje stanowisko sğuŨbowe, o zamiarze wyjazdu i pobytu za granicŃ w celach 
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niezwiŃzanych z zawodowŃ sğuŨbŃ wojskowŃ. Wymiar czasu sğuŨby Ũoğnierzy zawodowych jest 
okreŜlony ich zadaniami sğuŨbowymi. Zadania sğuŨbowe Ũoğnierzy zawodowych powinny byĺ ustalane 
przez przeğoŨonych w spos·b pozwalajŃcy na ich wykonywanie w ramach czterdziestu godzin sğuŨby 
w tygodniu. Wykonywanie zadaŒ sğuŨbowych nie moŨe przekraczaĺ przeciňtnie czterdziestu oŜmiu 
godzin w tygodniu, w czteromiesiňcznym okresie rozliczeniowym. W zamian za czas sğuŨby 
przekraczajŃcy czterdzieŜci godzin sğuŨby w tygodniu, Ũoğnierzowi zawodowemu przysğuguje czas 
wolny od sğuŨby w takim samym wymiarze. 

ŧoğnierz zawodowy jest obowiŃzany uprzedziĺ bezpoŜredniego przeğoŨonego o niemoŨnoŜci 
stawienia siň do sğuŨby lub sp·Ŧnieniu z przyczyny z g·ry wiadomej lub moŨliwej do przewidzenia 
oraz okreŜliĺ przewidywany czas trwania nieobecnoŜci, w szczeg·lnoŜci uprzedziĺ o koniecznoŜci 
przebywania na zwolnieniu lekarskim. 

ŧoğnierze zawodowi otrzymujŃ corocznie urlop wypoczynkowy w wymiarze dwudziestu szeŜciu 
dni roboczych. ŧoğnierzowi zawodowemu przysğuguje urlop macierzyŒski, urlop na warunkach urlopu 
macierzyŒskiego, urlop ojcowski oraz urlop rodzicielski na zasadach i w wymiarze okreŜlonych 
w przepisach ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz. U. z 2014 r. poz. 1502, z p·Ŧn. 
zm.). ŧoğnierze zawodowi sŃ objňci obowiŃzkiem ubezpieczenia zdrowotnego i korzystajŃ ze 
ŜwiadczeŒ na zasadach okreŜlonych w ustawie z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Ŝwiadczeniach opieki 
zdrowotnej finansowanych ze Ŝrodk·w publicznych (Dz. U. z 2015 r. poz. 581, z p·Ŧn. zm.). 
PrzeğoŨeni ponoszŃ odpowiedzialnoŜĺ za stan bezpieczeŒstwa i higieny sğuŨby Ũoğnierzy zawodowych 
i sŃ obowiŃzani zapewniĺ warunki ochrony ich Ũycia i zdrowia przez zapewnienie bezpiecznych i 
higienicznych warunk·w pracy. 

 

l) zasady i moŨliwoŜci doskonalenia zawodowego i rozwoju Ũoğnierza podczas sğuŨby wojskowej. 

ŧoğnierz zawodowy moŨe byĺ kierowany na studia lub naukň do szkoğy wojskowej albo 

niewojskowej oraz na staŨ, kurs lub specjalizacjň w kraju lub za granicŃ. 

 

PROFILAKTYKA I DYSCYPLINA WOJSKOWA 

1) PRZEDMIOTOWE CELE SZKOLENIA 
W wyniku opanowania treŜci programowych przedmiotu Ũoğnierz powinien znaĺ: 

- prawa i obowiŃzki umoŨliwiajŃce prawidğowe wykonywanie zadaŒ zwiŃzanych ze 
sğuŨbŃ wojskowŃ  przy zachowaniu wysokiego morale, postawy etycznej, karnoŜci  
i dyscyplinie. 

2) MATERIAĞ NAUCZANIA - ZAGADNIENIA (przewidywany czas 7 godzin): 

 

a) ograniczenia swob·d obywatelskich wynikajŃce z uwarunkowaŒ sğuŨby wojskowej; 

W czasie peğnienia zawodowej sğuŨby wojskowej Ũoğnierzowi zawodowemu nie wolno: 

1) byĺ czğonkiem partii politycznej ani stowarzyszenia, organizacji lub ruchu obywatelskiego, 
stawiajŃcych sobie cele polityczne; 

2) braĺ udziağu w zgromadzeniach o charakterze politycznym; 

3) prowadziĺ dziağalnoŜci politycznej. 

ZastrzeŨenie, o kt·rym mowa w ust. 1 pkt 2, nie dotyczy zgromadzeŒ zwiŃzanych z wyborami 
wğadz paŒstwowych i samorzŃdowych. ŧoğnierzom zawodowym uczestniczŃcym w takich 
zgromadzeniach nie wolno nosiĺ umundurowania oraz odznak i oznak wojskowych. 

Z dniem rozpoczňcia peğnienia zawodowej sğuŨby wojskowej ustaje dotychczasowe czğonkostwo 
Ũoğnierza zawodowego w partii politycznej, stowarzyszeniu, organizacji lub ruchu obywatelskim, 
o kt·rych mowa w ust. 1 pkt 1. ŧoğnierz zawodowy pisemnie informuje dow·dcň jednostki wojskowej, 

w kt·rej zajmuje stanowisko sğuŨbowe, o swojej przynaleŨnoŜci do stowarzyszenia i innej organizacji 
krajowej. PrzynaleŨnoŜĺ Ũoğnierza zawodowego do stowarzyszenia i innej organizacji zagranicznej 
lub miňdzynarodowej wymaga zezwolenia Ministra Obrony Narodowej. ŧoğnierzom zawodowym 
nie wolno tworzyĺ i zrzeszaĺ siň w zwiŃzkach zawodowych. Ograniczenia okreŜlone w niniejszym 
rozdziale nie naruszajŃ prawa przynaleŨnoŜci Ũoğnierzy zawodowych do koŜcioğ·w i innych zwiŃzk·w 
wyznaniowych majŃcych osobowoŜĺ prawnŃ. 

 

b) istota dyscypliny wojskowej; 

dyscyplina wojskowa - przestrzeganie przez Ũoğnierza przepis·w prawa dotyczŃcych sğuŨby wojskowej 
i innych przepis·w prawa przewidujŃcych odpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarnŃ na zasadach i w trybie 
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okreŜlonych w ustawie oraz wykonywanie rozkaz·w i decyzji wydanych  
w sprawach sğuŨbowych; 

 

c) obowiŃzujŃce przepisy prawne w zakresie dyscypliny wojskowej; 

ObowiŃzujŃce przepisy w zakresie dyscyplinu wojskowej okreŜlajŃ niŨej wymienione akty prawne: 

 

1) Ustawa z dnia 09 paŦdziernika 2009 r. o dyscyplinie wojksowej; 

2) RozporzŃdzenie MON z dnia 23 grudnia 2009 r. w sprawie wykonywania kar i Ŝrodk·w 

dyscyplinarnych; 

3) RozporzŃdzenie MON z dnia 8 lutego 2010 r. w sprawie regulaminu postňpowania 

dyscyplinarnego; 

4) RozporzŃdzenie MON z dnia 11 marca 2010 r.  w sprawie izb zatrzymaŒ; 

5) RozporzŃdzenie MON z dnia 25 marca 2010 r. w sprawie dokumentacji i ewidencji 

dyscyplinarnej; 

6) RozporzŃdzenie MON z dnia 2 kwietnia 2010 r. w sprawie dyscyplinarnych Ŝrodk·w 

zapobiegawczych;  

7) RozporzŃdzenie MON z dnia 23 czerwca 2010 r. w sprawie wyr·Ũniania Ũoğnierzy, byğych 

Ũoğnierzy oraz pododdziağ·w, oddziağ·w i instytucji wojskowych.  

8) Decyzja nr 367/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 wrzeŜnia 2010 r. w sprawie 

analiz i ocen dyscypliny wojskowej.  

 

d) zasady odpowiedzialnoŜci karnej i dyscyplinarnej Ũoğnierzy; 

 

1. OdpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarnŃ ponosi Ũoğnierz, kt·ry popeğnia przewinienie dyscyplinarne. 
2. Przewinienie dyscyplinarne moŨe byĺ popeğnione zar·wno umyŜlnie, jak i nieumyŜlnie. 
3. Nie popeğnia przewinienia dyscyplinarnego Ũoğnierz, jeŨeli nie moŨna przypisaĺ mu winy  
w czasie popeğniania czynu. 

4. Obwinionego uwaŨa siň za niewinnego, dop·ki jego wina nie zostanie stwierdzona 
prawomocnym orzeczeniem organu orzekajŃcego. 

5. NiedajŃce siň usunŃĺ wŃtpliwoŜci rozstrzyga siň na korzyŜĺ obwinionego. 
6. W stosunku do sprawcy przewinienia dyscyplinarnego moŨna poprzestaĺ na zwr·ceniu mu 
uwagi albo przeprowadzeniu z nim rozmowy ostrzegawczej, jeŨeli okolicznoŜci sprawy nie 
budzŃ wŃtpliwoŜci i uznaje siň te dziağania za wystarczajŃce. 
 
Art. 17. 

1. ŧoğnierz ponosi odpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarnŃ za popeğnienie przewinienia dyscyplinarnego, 
posiadajŃcego jednoczeŜnie znamiona innego czynu zabronionego, jeŨeli to naruszenie 
prawa miağo zwiŃzek ze sğuŨbŃ wojskowŃ, niezaleŨnie od odpowiedzialnoŜci ponoszonej na 
podstawie innych przepis·w. 

2. ŧoğnierz ponosi odpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarnŃ r·wnieŨ za: 
1)   czyny, za kt·re wğaŜciwe organy sŃ uprawnione do nakğadania kar porzŃdkowych 
lub wymierzania kar pieniňŨnych, jeŨeli wğaŜciwy organ wystŃpiğ z wnioskiem o ukaranie 
dyscyplinarne do dow·dcy jednostki wojskowej lub kierownika instytucji cywilnej; 
2)   czyny o znamionach przestňpstwa Ŝciganego na wniosek dow·dcy jednostki wojskowej 
albo wykroczenia Ŝciganego na ŨŃdanie dow·dcy jednostki wojskowej lub kierownika instytucji 
cywilnej, jeŨeli uprawniony dow·dca lub kierownik instytucji cywilnej odstŃpiğ od zğoŨenia 
wniosku albo ŨŃdania; 
3)   czyny o znamionach przestňpstwa lub wykroczenia albo przestňpstwa skarbowego 
lub wykroczenia skarbowego, jeŨeli sŃd lub prokurator albo inny organ uprawniony do 
orzekania  
w tych sprawach wystŃpiğ do dow·dcy jednostki wojskowej lub kierownika instytucji cywilnej  
z wnioskiem o ukaranie dyscyplinarne. 

3. Ilekroĺ w dalszych przepisach jest mowa o przewinieniu dyscyplinarnym, przepisy te stosuje 
siň r·wnieŨ do czyn·w, o kt·rych mowa w ust. 1 i 2. 

4. ŧoğnierz za popeğnienie czynu bňdŃcego naruszeniem wyğŃcznie zasad etyki oraz godnoŜci  
i honoru Ũoğnierza nie ponosi odpowiedzialnoŜci dyscyplinarnej. 
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Art. 18.  
1. Sňdziowie sŃd·w wojskowych, bňdŃcy Ũoğnierzami, ponoszŃ odpowiedzialnoŜĺ 
dyscyplinarnŃ za przewinienia dyscyplinarne na zasadach okreŜlonych w ustawie z dnia  
21 sierpnia 1997 r. - Prawo o ustroju sŃd·w wojskowych (Dz. U. z 2016 r. poz. 358). 
2. Prokuratorzy do spraw wojskowych ponoszŃ odpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarnŃ  
za przewinienia dyscyplinarne na zasadach okreŜlonych w ustawie z dnia 28 stycznia 2016 r.  
- Prawo o prokuraturze (Dz. U. poz. 177). 
 
Art. 19.  
OdpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarna na podstawie ustawy nie wyğŃcza odpowiedzialnoŜci 
dyscyplinarnej za: 
1)   przewinienia dyscyplinarne polegajŃce na naruszeniu przepis·w o wykonywaniu 
specjalnoŜci zawodowej - Ũoğnierzy, kt·rych przynaleŨnoŜĺ do samorzŃd·w zawodowych jest 
obowiŃzkowa; 
2)   naruszenie przepis·w obowiŃzujŃcych w uczelni oraz za czyny uchybiajŃce godnoŜci 
studenta lub doktoranta - Ũoğnierzy, kt·rzy odbywajŃ studia lub studia doktoranckie w uczelni 
wojskowej; 
3)   postňpowanie uchybiajŃce obowiŃzkom nauczyciela akademickiego lub godnoŜci zawodu 
nauczycielskiego - Ũoğnierzy bňdŃcych nauczycielami akademickimi. 
 

e) odpowiedzialnoŜĺ za szkody powstağe w powierzonym mieniu; 

Szczeg·ğowy tryb i warunki postňpowania w zakresie odpowiedzialnoŜci za szkody powstağe 

w powierzonym mieniu okreŜla RozporzŃdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 21 listopada 2001 

r. w sprawie odpowiedzialnoŜci majŃtkowej Ũoğnierzy za wyrzŃdzone przez nich szkody. 

 

f) relacje interpersonalne w pododdziale; 

Pododdziağ wojskowy to pewna liczba Ũoğnierzy (zr·Ũnicowana) poğŃczonych systemem 

uregulowanych stosunk·w formalnych i nieformalnych, zwanych relacjami interpersonalnymi, 

wsp·ğdziağajŃcych ze sobŃ, oddzielonych od innych grup wyraŦnŃ zasadŃ odrňbnoŜci, posiadajŃcych 

wsp·lne cele, wartoŜci i zadania. 

 

Struktura interpersonalna pododdziağu ï to wielopoziomowy ukğad trzech powiŃzanych ze sobŃ 

element·w: 

1) r·l spoğecznych ï w wymiarze normatywnym okreŜlonych praw i obowiŃzk·w Ũoğnierskich 

(og·lnowojskowych i specjalistycznych), a w wymiarze funkcjonalnym ï zachowaŒ 

interpersonalnych (sğuŨbowych i nieformalnych), 

2) pozycji spoğecznych, kt·re oznaczajŃ miejsce danej roli interpersonalnej  

w strukturze pododdziağu, np. kucharza, wartownika, kierowcy; pozycja interpersonalna 

informuje o ukğadzie hierarchii r·l sğuŨbowych i pozasğuŨbowych, 

3) wğadzy formalnej i nieformalnej, kt·ra polega na kontrolowaniu dziağaŒ poŨŃdanych, 

obowiŃzkowych i nagannych; podstawŃ wszelkiej wğadzy w pododdziale jest jednoosobowe 

dowodzenie i przewodzenie; dow·dc·w nieformalnych moŨna spoŨytkowaĺ do zintegrowania 

pododdziağu wok·ğ zadaŒ sğuŨbowych. 

 

g) adaptacja jako proces  

Adaptacja jest to proces, w kt·rym zachowanie lub doŜwiadczenie podmiotu zmienia siň, by 
m·c siň dopasowaĺ do zmian otoczenia. Adaptacja postrzegana jest jako proces bezustannej 
wymiany miňdzy organizmem i jego Ŝrodowiskiem, ciŃgğego przeksztağcania otoczenia i dopasowania 
go do struktury podmiotu i przeksztağcania wğasnej struktury odpowiednio do wymagaŒ otoczenia. 

Proces adaptacyjny przebiega przez dwie perspektywy: 
1) perspektywa organizacji: element motywowania i zaangaŨowania w pracň oraz budowania 
lojalnoŜci i poczucia zakorzenienia  
2) perspektywa pracownika: przystosowywanie siň do wymagaŒ stawianych przez Ŝrodowisko pracy 
zawodowej, norm oraz wzor·w zachowaŒ, obowiŃzujŃcych w danej zbiorowoŜci i jak najlepsze 
poznanie kultury organizacyjnej w jakiej ma funkcjonowaĺ 



 

17 

 

 

 
h) istota problem·w adaptacyjnych 

Procesowi adaptacyjnemu towarzyszŃ emocje, za r·wno pozytywne jak i negatywne. Problemy 

adaptacyjne objawiajŃ siň lňkiem, zamartwianiem siň, draŨliwoŜciŃ, gwağtownymi wybuchami gniewu, 

dramatyzowaniem, nerwowoŜciŃ, wahaniami emocjonalnymi, napiňciem psychicznym widocznym 

r·wnieŨ w napiňciu miňŜni, apatiŃ, przygnňbieniem, poczuciem bezradnoŜci, zaburzeniami snu i utratŃ 

apetytu. Negatywne myŜli napawajŃ r·wnieŨ niepewnoŜciŃ co do przyszğoŜci. Nagromadzenie 

negatywnych emocji, obciŃŨa psychikň czğowieka. Negatywne emocje mogň stanowiĺ blokadň dla 

realizacji procesu adaptacyjnego, mogŃ prowadziĺ do zaburzeŒ, rozumianych jako subiektywny stan 

zaburzeŒ emocjonalnych zwiŃzany z  silnym stresem.   

i) niepowodzenia adaptacyjne Ũoğnierzy 

Armia jest organizacjŃ o przewadze wiňzi formalnych nad osobowymi. Stanowi instytucjň 

biurokratycznŃ o strukturze hierarchicznej, posiadajŃcŃ wğasny zesp·ğ norm i wartoŜci. OdmiennoŜĺ 

struktury pracy moŨe spowodowaĺ trudnoŜci w powodzeniu procesu adaptacyjnego. 

Przyczyny niepowodzeŒ adaptacyjnych Ũoğnierzy: 

Á trudnoŜci w podporzŃdkowaniu siň; 

Á trudnoŜci w wykonywaniu poleceŒ; 

Á trudnoŜci w budowaniu zespoğu lub indywidualnej pracy; 

Á trudnoŜci zwiŃzane z przestrzeganiem dyscypliny wojskowej; 

Á trudnoŜci zwiŃzane z wykonywaniem pracy o wysokim ryzyku.  

 

j) dziağania sprzyjajŃce dobrej adaptacji 

Do dziağaŒ sprzyjajŃcych dobrej adaptacji naleŨŃ: 

o PrzejrzystoŜĺ r·l: jednoznacznoŜĺ peğnionej roli w nowym Ŝrodowisku pracy, przekazanie 

informacji o wytycznych dotyczŃcych pracy na stanowisku.  

o OkreŜlenie zasad pracy: dokumenty regulujŃce zasady pracy, warunki pracy. 

o Poczucie wğasnej skutecznoŜci: ŜwiadomoŜĺ dopasowania do stanowiska pracy, umoŨliwia 

lepsze wykonywanie zadaŒ. 

o Akceptacja spoğeczna: przekonanie jednostki o zaleŨnoŜci miňdzy posiadanym 

doŜwiadczeniem, a zajmowanym stanowisku, wzrost zaangaŨowania w Ŝrodowisko pracy.  

o ZnajomoŜĺ kultury organizacyjnej: poprzez znajomoŜci norm, zasad, wartoŜci oraz r·l 

organizacyjnych, pracownik wykazuje zaangaŨowanie w Ŝrodowisko pracy. ZnajomoŜĺ kultury 

organizacyjnej pozwala na uzyskanie spoğecznej akceptacji oraz pomocy w realizacji zadaŒ.  

W pozytywnym procesie adaptacyjnym niezbňdne sŃ r·wnieŨ indywidualne cechy jednostki. 

NaleŨŃ do nich: 

¶ motywacja do podjňcia pracy; 

¶ chňĺ rozwoju; 

¶ poczucie wğasnej wartoŜci; 

¶ podatnoŜĺ na sytuacje stresowe; 

¶ indywidualne cechy osobowoŜciowe. 

 

k) sposoby przezwyciňŨania problem·w adaptacyjnych 

¶ rozmowa z przeğoŨonym (sygnalizowanie problemu); 

¶ rozmowa z wsp·ğpracownikami; 

¶ wsparcie rodzinne; 

¶ pozytywne nastawienie do zmian; 

¶ zajňcia pozwalajŃce rozğadowaĺ stres (sport, joga, techniki relaksacyjne); 
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¶ samodoskonalenie i samorozw·j.  

 

l) informacja gdzie szukaĺ pomocy 

2 Lubelska Brygada Obrony Terytorialnej  

Psycholog ï Konsultant Dow·dcy ds. profilaktyki psychologicznej 

Iwona DELESZEK  tel.  

Agnieszka GIEZEK tel.  

 

Wojskowa Pracownia Psychologiczna Lublin 

ul. Spadochroniarzy 5A 

tel. 81 718 32 92 

 

Poradnia Zdrowia Psychicznego 1. Szpitala Wojskowego w Lublinie 

Al. Racğawickie 23 

tel. 261 18 32 30 

 

m) wojskowe organy porzŃdkowe wchodzŃce w skğad sğuŨb garnizonu; 

W skğad sğuŨby garnizonowej w zaleŨnoŜci od potrzeb mogŃ wchodziĺ wojskowe organy porzŃdko-
we: 
a) oficer inspekcyjny garnizonu, 
b) pomocnik oficera inspekcyjnego garnizonu, 
c) dow·dca i Ũoğnierze warty garnizonowej, 
d) dow·dca i Ũoğnierze pododdziağu alarmowego garnizonu. 

 
n) wojskowe organy porzŃdkowe wchodzŃce w skğad sğuŨby dyŨurnej w jednostce wojskowej; 

W skğad sğuŨby wewnňtrznej jednostki mogŃ wchodziĺ: 
1) oficer dyŨurny jednostki wojskowej (kompleksu/obiektu); 
2) pomocnik oficera dyŨurnego jednostki wojskowej; 
3) dyŨurny parku sprzňtu technicznego (PST); 
4) dow·dca i Ũoğnierze warty wewnňtrznej jednostki wojskowej (Oddziağ Wart Cywilnych /OWC/, 
Specjalistyczna Uzbrojona Formacja Ochronna /SUFO/); 
5) dow·dca i Ũoğnierze pododdziağu alarmowego jednostki wojskowej; 
6) komendant i profos izby zatrzymaŒ; 
 

o) uprawnienia wojskowych organ·w porzŃdkowych w stosunku do Ũoğnierzy sğuŨby czynnej; 

Przypadki, zasady i postňpowanie przy wykorzystaniu Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego  

i broni palnej przez Ũoğnierzy wojskowych organ·w porzŃdkowych zostağy okreŜlone w ustawie o 

Ŝrodkach przymusu bezpoŜredniego i broni palnej. 

 

p) rodzaje wyr·ŨnieŒ i tytuğ·w honorowych; 

Wyr·Ũnieniami sŃ: 

1)   zatarcie ukarania przed upğywem terminu okreŜlonego w ustawie; 

2)   pochwağa; 

3)   list gratulacyjny; 

4)   pismo pochwalne ze zdjňciem wyr·Ũnionego Ũoğnierza na tle: 

a)  flagi paŒstwowej Rzeczypospolitej Polskiej lub wojskowej, 

b)  sztandaru jednostki wojskowej lub bandery wojennej; 

5)   urlop nagrodowy; 

6)   nagroda rzeczowa; 

7)   nagroda pieniňŨna; 

8)   wpisanie zasğug Ũoğnierza do kroniki jednostki wojskowej; 

9)   odznaka honorowa; 

10)  tytuğ honorowy; 

11)  honorowa broŒ biağa; 

12)  wpisanie zasğug Ũoğnierza do Ksiňgi Honorowej Wojska Polskiego. 
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Ukaranego Ũoğnierza nie moŨna wyr·Ũniĺ, jeŨeli jednoczeŜnie nie jest mu udzielane 

wyr·Ũnienie, o kt·rym mowa w ust. 1 pkt 1. 

 

Tytuğu honorowe: 

1) "Odznaka Honorowa Wojsk LŃdowych" 
2) "Odznaka Honorowa Siğ Powietrznych" 
3) "Odznaka Honorowa Marynarki Wojennej"  
4) "Odznaka Honorowa Wojsk Specjalnych" 
5) "Odznaka Honorowa ŧandarmerii Wojskowej" 
6) ŧoğnierzowi sğuŨby kandydackiej oraz Ũoğnierzowi sğuŨby przygotowawczej mogŃ byĺ 
nadanetytuğy honorowe: 
1)   "Wzorowy Elew"; 
2)   "Wzorowy Kadet"; 
3)   "Wzorowy PodchorŃŨy". 

ŧoğnierzowi peğniŃcemu lub odbywajŃcemu czynnŃ sğuŨbň wojskowŃ innego rodzaju niŨ 
okreŜlona w ust. 2 moŨe byĺ nadany tytuğ honorowy ZasğuŨony ŧoğnierz Rzeczypospolitej Polskiej, 
zwany dalej "ZasğuŨonym ŧoğnierzem RP". 

ŧoğnierzowi bňdŃcemu pilotem wojskowym moŨe byĺ nadany tytuğ honorowy ZasğuŨony Pilot 
Wojskowy. 

Byğym Ũoğnierzom, w tym Ũoğnierzom Narodowych Siğ Rezerwowych niebňdŃcym w czynnej 
sğuŨbie wojskowej, mogŃ byĺ nadane odznaki honorowe, o kt·rych mowa w ust. 1 i 3, a byğym pilotom 
wojskowym tytuğ honorowy, o kt·rym mowa w ust. 4. 

Odznaka tytuğu honorowego ZasğuŨony ŧoğnierz RP jest trzystopniowa: 
1)   w stopniu I - zğota odznaka; 
2)   w stopniu II - srebrna odznaka; 
3)   w stopniu III - brŃzowa odznaka. 

Tytuğ honorowyZasğuŨony Pilot Wojskowy moŨe byĺ nadany Ũoğnierzowi nie wiňcej niŨ 
trzykrotnie. 
 

q) zasady wyr·Ũniania Ũoğnierzy i byğych Ũoğnierzy; 

 1. ŧoğnierzom mogŃ byĺ udzielone wyr·Ũnienia, w szczeg·lnoŜci po speğnieniu nastňpujŃcych 
warunk·w: 

1)   zatarcie ukarania przed upğywem terminu okreŜlonego w ustawie - za zachowanie 
ŜwiadczŃce o mňstwie albo o odwadze lub za przykğadnŃ realizacjň zadaŒ sğuŨbowych 
ŜwiadczŃcŃ  
o tym, Ũe cel, jakiemu sğuŨyğo ukaranie, zostağ osiŃgniňty; 

2)   pochwağa - za bardzo dobre wykonanie zadania sğuŨbowego; 
3)   list gratulacyjny - za uzyskanie bardzo dobrych wynik·w w wykonywaniu zadaŒ 
sğuŨbowych, za osiŃgniňcia w sğuŨbie wojskowej lub z okazji jubileuszu jej peğnienia; 

4)   pismo pochwalne ze zdjňciem wyr·Ũnionego Ũoğnierza na tle flagi paŒstwowej 
Rzeczypospolitej Polskiej lub wojskowej albo sztandaru jednostki wojskowej lub bandery 
wojennej - za wzorowe peğnienie sğuŨby wojskowej w danej jednostce wojskowej, w tym 
zwğaszcza w jednostce organizacyjnej poza granicami paŒstwa, oraz w zwiŃzku 
z przeniesieniem do innej jednostki wojskowej lub zwolnieniem ze sğuŨby wojskowej; 

5)   urlop nagrodowy - za uzyskanie bardzo dobrego wyniku w szkoleniu lub za wzorowe 
wykonanie zadania sğuŨbowego, zwğaszcza w czasie pozasğuŨbowym lub przed 
wyznaczonym terminem; 

6)   nagroda rzeczowa - za dokonanie czynu ŜwiadczŃcego o mňstwie albo o odwadze 
lub szczeg·lne osiŃgniňcie w wykonywaniu zadaŒ sğuŨbowych; 

7)   nagroda pieniňŨna - za dokonanie bohaterskiego czynu lub za znaczŃce osiŃgniňcie 
w sğuŨbie wojskowej albo za wykonanie zadania wymagajŃcego szczeg·lnej wiedzy 
i umiejňtnoŜci lub przynoszŃcego oszczňdnoŜci lub inne korzyŜci na rzecz resortu obrony 
narodowej; 

8)   wpisanie zasğug Ũoğnierza do kroniki jednostki wojskowej - za: 
a)  ukoŒczenie z pierwszŃ lokatŃ uczelni wojskowej, szkoğy podoficerskiej, centrum 

albo oŜrodka szkolenia, 
b)  dokonanie szczeg·lnego czynu w sğuŨbie wojskowej, 
c)  wybitny dorobek zawodowy - dokonywane w zwiŃzku z jubileuszem peğnienia 
czynnej sğuŨby wojskowej, przeniesieniem do peğnienia sğuŨby w innej jednostce 
wojskowej lub zwolnieniem z czynnej sğuŨby wojskowej; 
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9)   odznaka honorowa - za szczeg·lne osiŃgniňcia podczas peğnienia sğuŨby wojskowej 
w okreŜlonym rodzaju Siğ Zbrojnych, Ministerstwie Obrony Narodowej, w jednostce 
organizacyjnej podlegğej Ministrowi Obrony Narodowej lub przez niego nadzorowanej, 
po upğywie co najmniej szeŜciu lat peğnienia sğuŨby wojskowej; 

10) tytuğ honorowy- za osiŃgniňcia zwiŃzane z realizacjŃ zadaŒ sğuŨbowych: 
a)  "Wzorowy Elew" - za ukoŒczenie podlegajŃcego ocenie etapu nauki w centrum 

lub oŜrodku szkolenia albo jednostce wojskowej z ocenŃ ŜredniŃ nie niŨszŃ niŨ 
4,51 i bardzo dobre wykonywanie zadaŒ sğuŨbowych, 

b)  "Wzorowy Kadet" - za ukoŒczenie podlegajŃcego ocenie etapu nauki w szkole 
podoficerskiej z ocenŃ ŜredniŃ nie niŨszŃ niŨ 4,51 i bardzo dobre wykonywanie 
zadaŒ sğuŨbowych, 

c)  "Wzorowy PodchorŃŨy" - za uzyskanie - nie wczeŜniej niŨ po zakoŒczeniu drugiego 
semestru studi·w inŨynierskich (licencjackich) w uczelni wojskowej 
albo podlegajŃcego ocenie etapu nauki w studium oficerskim - Ŝredniej oceny nie 
niŨszej niŨ 4,51 (pod warunkiem uzyskania wyğŃcznie ocen pozytywnych 
z egzamin·w i zaliczeŒ) i bardzo dobre wykonywanie zadaŒ sğuŨbowych, 

d)  ZasğuŨony ŧoğnierz RP - za wybitne zasğugi, w szczeg·lnoŜci za czyny ŜwiadczŃce 
o ofiarnoŜci i odwadze, znaczŃce osiŃgniňcia szkoleniowe lub dydaktyczne, 
w dowodzeniu, szkoleniu, pracy wychowawczej, eksploatacji Ŝrodk·w technicznych 
lub uzbrojenia, dokonane w okresie co najmniej szeŜciu lat peğnienia sğuŨby 
wojskowej, 

e)  ZasğuŨony Pilot Wojskowy - za wzorowŃ sğuŨbň w lotnictwie Siğ Zbrojnych, 
w szczeg·lnoŜci za duŨy wkğad w jego rozw·j, umocnienie gotowoŜci bojowej 
i szkolenie kadr lotniczych lub za dokonanie bohaterskiego czynu zwiŃzanego 
z wykonywaniem lotu; 

11) honorowa broŒ biağa - za: 
a)  dokonanie bohaterskiego czynu w walce zbrojnej ï szablŃ honorowŃ, pağaszem 

honorowym  albo kordzikiem honorowym, 
b)  osiŃgniňcia w sğuŨbie wojskowej - w zwiŃzku z mianowaniem na stopieŒ wojskowy 
generağa brygady (kontradmirağa) - buzdyganem, 

c)  ukoŒczenie uczelni wojskowej z pierwszŃ lokatŃ ï szablŃ honorowŃ albo pağaszem 
honorowym, 

d)  wybitny dorobek w sğuŨbie wojskowej, w szczeg·lnoŜci w zwiŃzku z jubileuszem 
peğnienia czynnej sğuŨby wojskowej, przeniesieniem do peğnienia sğuŨby w innym 
rodzaju Siğ Zbrojnych lub instytucji cywilnej albo zwolnieniem z czynnej sğuŨby 
wojskowej - szablŃ honorowŃ, pağaszem honorowym  albo kordzikiem honorowym; 

12)  wpisanie zasğug Ũoğnierza do Ksiňgi Honorowej Wojska Polskiego - za szczeg·lne 
osiŃgniňcia w wykonywaniu zadaŒ sğuŨbowych, w tym szkoleniowych w czasie pokoju, 
oraz czyn·w ŜwiadczŃcych o ofiarnoŜci i odwadze w warunkach peğnienia czynnej sğuŨby 
wojskowej po ogğoszeniu mobilizacji, w stanach nadzwyczajnych, w czasie wojny, a takŨe 
podczas wykonywania zadaŒ sğuŨbowych w strefie dziağaŒ wojennych oraz w przypadkach 
uŨycia Siğ Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami paŒstwa, jak r·wnieŨ udziağu 
w akcjach humanitarnych, poszukiwawczych lub ratowniczych. 
 

2. Warunkiem udzielenia byğemu Ũoğnierzowi wyr·ŨnieŒ, o kt·rych mowa w ust. 1 pkt 3, pkt 8 lit. b 
i c, pkt 9 i 10 lit. d i e, pkt 11 lit. a i b oraz lit. d, a takŨe pkt 12, a poŜmiertnie, o kt·rych mowa 
w ust. 1 pkt 8 lit. b, pkt 10 lit. d i e oraz pkt 12 - jest speğnienie warunk·w do uzyskania danego 
wyr·Ũnienia w okresie peğnienia czynnej sğuŨby wojskowej. 

3. Kolejne nadanie tytuğu honorowego ZasğuŨony ŧoğnierz RP moŨe nastŃpiĺ po upğywie 
co najmniej trzech lat od poprzedniego nadania. 

4. Tytuğ honorowyZasğuŨony ŧoğnierz RP z odznakŃ wyŨszego stopnia moŨna r·wnieŨ nadaĺ 
za szczeg·lnie wybitne zasğugi, jeŨeli Ũoğnierz nie byğ uprzednio wyr·Ũniony tym tytuğem 
z niŨszym stopniem odznaki i posiada co najmniej dwunastoletni staŨ sğuŨby wojskowej. 

5. Kolejne nadanie tytuğu honorowego ZasğuŨony Pilot Wojskowy moŨe nastŃpiĺ po upğywie 
co najmniej dw·ch lat od poprzedniego nadania. 

6. Nadanie odznaki honorowej i tytuğu honorowego z odznakŃ danego stopnia, z wyğŃczeniem 
tytuğu honorowego, o kt·rym mowa w Ä 5 ust. 2, oraz honorowej broni biağej w jednym  
z jej rodzaj·w moŨe byĺ tylko jednorazowe. 

 

g) pododdziağ jako grupa spoğeczna; 
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Czğowiek, jako istota spoğeczna, nie moŨe obejŜĺ siň bez innych ludzi. Bycie wŜr·d innych os·b, 

czyli w grupie i wsp·ğdziağanie z nimi jest jednŃ z najbardziej utrwalonych i niezbňdnych potrzeb 

ludzkich.  

KaŨdy czğowiek jest czğonkiem jakiejŜ grupy - zazwyczaj jest tak, Ũe dorosğy czğowiek przynaleŨy 

jednoczeŜnie do wielu grup, a uczestnictwo w tych grupach jest wyznaczane przez: 

- peğnione role Ũyciowe, 

- posiadanŃ pozycjň spoğecznŃ, 

- wğadzň jakiej nam udzielono, bŃdŦ jakiej udzieliliŜmy sobie sami. 

W jednych grupach jesteŜmy, bo chcemy. W innych po prostu jesteŜmy i nie mamy za bardzo na 

to wpğywu. 

h) relacje interpersonalne w grupie; 

OpisywaliŜmy powyŨej pododdziağ wojskowy jako grupň spoğecznŃ, kt·rŃ cechujŃ specyficzne 

relacje interpersonalne (czyli zwiŃzki zachodzŃce miňdzy ludŦmi tworzŃcymi grupň) wynikajŃce  

m.in. z hierarchicznej struktury wojska. 

 

Relacje interpersonalne w grupie jakŃ jest pododdziağ wojskowy sŃ systemem uregulowanych 

stosunk·w formalnych i nieformalnych, kt·re ğŃczŃ pewnŃ liczbň Ũoğnierzy wsp·ğdziağajŃcych ze sobŃ, 

oddzielonych od innych grup wyraŦnŃ zasadŃ odrňbnoŜci, posiadajŃcych wsp·lne cele, wartoŜci 

i zadania 

 

MoŨemy m·wiĺ o dw·ch rodzajach tych relacji: 

1) Relacje interpersonalne formalne ï skğadajŃ siň z precyzyjnie okreŜlonych zwiŃzk·w 

i zaleŨnoŜci bňdŃcych funkcjŃ wykonywanych obowiŃzk·w  

i posiadanych uprawnieŒ.  

SŃ one rzeczowe, zadaniowe, konkretne i uporzŃdkowane. Ich wykğadnia zawarta jest 

w regulaminach wojskowych i innych dokumentach normatywnych.  

Przykğadem tego typu stosunk·w interpersonalnych jest relacja: dow·dca pododdziağu  

ï podwğadny ï jest to w tym przypadku ukğad pionowy. Innym przykğadem sŃ r·wnorzňdne 

sformalizowane stosunki, jakie zachodzŃ miňdzy czğonkami pododdziağu posiadajŃcymi takŃ samŃ 

pozycjň sğuŨbowŃ np. etat, stopieŒ ï ukğad poziomy. 

2) Relacje interpersonalne nieformalne ï okreŜlone sŃ przez mniej zobowiŃzujŃce, prawnie 

nieznormalizowane, spontaniczne, bardziej emocjonalne niŨ zadaniowe relacje miňdzy Ũoğnierzami. 

 

i) dynamika proces·w zachodzŃcych w grupie; 

Grupa spoğeczna nie jest bytem statycznym, zmienia siň ona w czasie. Wynika to z faktu, 

Ũe czğonkowie danej grupy sŃ aktywni, komunikujŃ siň ze sobŃ oraz podejâmujŃ wsp·ğpracň i to 

wğaŜnie sprawia, Ũe pomiňdzy nimi zaczyna Ăiskrzyĺò. ZaczynajŃ siň konâfronâtowaĺ, rywalizowaĺ ze 

sobŃ oraz wchodziĺ w r·Ũne role.  

Wraz z upğywem czasu coraz dobitniej dostrzegajŃ swojŃ zaleŨnoŜĺ od innych  

oraz koniecznoŜĺ ciŃgğego precyzowania cel·w oraz zasad regulujŃcych wzajemne stosunki. 

Te wğaŜnie zjawiska opisujŃce proces powstawania toŨsamoŜci grupy  

oraz wchodzenia na coraz wyŨsze poziomy wsp·ğpracy nazywane sŃ procesem grupowym.  

ŧycie grupy rozwija siň cyklicznie, ma ona swoje dzieciŒstwo, mğodoŜĺ, wiek dojrzağy i staroŜĺ. 

Ma okresy burzy i naporu, bo miňdzy poszczeg·lânymi etapami mogŃ pojawiĺ siň chwilowe kryzysy. 

Skutkiem procesu grupowego jest osiŃgniňcie efektu synergii - zjawiska charakteryzujŃcego dobrze 

wsp·ğâpracujŃce grupy, kt·re polega na tym, Ũe jej rzeczywista efektywnoŜĺ (np. szybkoŜĺ uczenia 

siň i jakoŜĺ znajdowanych przez niŃ rozwiŃzaŒ) jest znacznie wyŨsza niŨ suma wkğad·w jej czğonk·w 

W rozwoju zespoğu daje siň zauwaŨyĺ pewne fazy, kt·re opisujŃ dynamikň proces·w 

zachodzŃcych w grupie:  

1. Formowanie siň (Ăokres burzyò) ï to czas dobierania siň czğonk·w grupy, wchodzenia 

w pierwsze relacje. PoczŃtek wsp·ğpracy zespoğowej charak-teryzuje siň daleko posuniňtŃ 

ostroŨnoŜciŃ we wzajemnych kontaktach.  

Nie wiemy, czego po kim moŨemy siň spodziewaĺ i na ile moŨemy sobie pozwoliĺ. Ludzie 

uwaŨânie przyglŃdajŃ siň sobie wzajemânie. Atmosferň tej fazy moŨna okreŜliĺ jako Ămieszaninň 
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nadziei i obawò. Pojawia siň tzw. napiňcie wstňpne wynikajŃce z niewielkiego poziomu zaufania, jakim 

darzŃ siebie wzajemnie czğonkowie grupy w pierwszych dniach jej funkcjonowania. ZaczynajŃ 

wyğaniaĺ siň pierwsze role grupowe, a poniewaŨ czğonkowie niewiele wiedzŃ o sobie wzajemnie, 

wstňpne sŃdy w duŨej mierze opierajŃ siň na stereotypach. To czas zapoznawania siň z celami 

stawianymi przed grupŃ, poznawania formalnych standard·w zachowywania siň w grupie, pojawiania 

siň pierwszej identyfikacji z grupŃ. Grupa koncentruje siň na tym co wsp·lne i stanowi podobieŒstwo 

pomiňdzy jej czğonkami. 

Ten etap to wspominane wyŨej ĂdzieciŒstwoò grupy spoğecznej. Nie jest ona zdolna jeszcze do 

stawiania czoğa powaŨnym wyzwaniom, radzenia sobie  

z trudnoŜciami czy konstruktywnego dziağania. Musi wiňc wejŜĺ na kolejny, wyŨszy poziom.  

2. Powstawanie norm grupowych ï to faza Ădorastaniaò, ĂmğodoŜciò grupy, wyklarowania siň 

rzeczywistego kodeksu postňpowania w grupie, czňsto modyfikowanie spontanicznie uksztağtowanych 

reguğ obowiŃzujŃcych do tej pory. To etap podziağu pracy, opierajŃcy siň o kryterium kwalifikacji, 

uzdolnieŒ i predyspozycji poszczeg·lnych os·b. Na tym etapie nastňpuje wyksztağcenie siň swoistego 

poczucia MY ïidentyfikacji z grupŃ. Prowadzi on do ĂdojrzağoŜciò grupy, czyli trzeciego etapu jej 

rozwoju. 

3. Praca zadaniowa ï to czas osiŃgniňcia przez grupň stanu optymalnego. Grupň cechuje duŨa 

dojrzağoŜĺ i zdolnoŜĺ do podejmowania naprawdň trudnych wyzwaŒ ze sporymi szansami na 

powodzenie. Obszary konflikt·w sŃ dobrze rozpoznane i grupa potrafi sobie radziĺ z wybuchajŃcymi 

sporami.  

W wyniku prawidğowo przebytych dwu poprzednich etap·w role grupowe sŃ wykrystalizowane. 

ProduktywnoŜĺ grupy osiŃga najwyŨszy poziom. 

4. Zamykanie (rozwiŃzanie) ï etap, kt·ry nastňpuje po wykonaniu okreŜlonych zadaŒ, 

wypeğnieniu misji (np. zakoŒczeniu sğuŨby wojskowej). 

 

j) pojňcie konfliktu interpersonalnego; 

 

Konflikt, z ğac. conflictus, oznacza zderzenie ð zwykle zderzajŃ siň poglŃdy, potrzeby, motywy 

dziağania, interesy. Konflikt jest wiňc czymŜ, co jest nieuniknione  

w Ŝwiecie ludzi, kt·rzy siň zmieniajŃ, kt·rych potrzeby i sposoby dziağania ulegajŃ dynamicznym 

przeobraŨeniom.  

 

Konflikt jest to znaczna r·Ũnica, niezgodnoŜĺ, antagonizm, sprzecznoŜĺ dotyczŃca poglŃd·w, 

wartoŜci, potrzeb, obowiŃzk·w, praw czy interes·w dw·ch lub wiňcej os·b, kt·re dŃŨŃ do rozwiŃzania 

tej sprzecznoŜci. 

Szczeg·lnym przypadkiem takich wyraŦnych sprzecznoŜci w grupie sŃ konflikty interpersonalne, 

kt·re wystňpujŃ w·wczas, gdy problem antagonizujŃcy dw·ch lub kilku czğonk·w grupy (np. Ũoğnierzy) 

traktowany jest jako niepoŨŃdany oraz wydaje siň moŨliwy do rozwiŃzania przez wsp·lne 

porozumienie i dziağanie. 

 

Konflikty miňdzyludzkie w pododdziale mogŃ dotyczyĺ: 

 sfery relacji interpersonalnych i emocji (stereotypy, uprzedzenia, negatywne, odwetowe 

zachowania, zğa komunikacja interpersonalna, manipulacje, zazdroŜĺ, zemsta),  

 wartoŜci (filozofia Ũycia, religia, tradycja, ideologia);  

 informacji (brak danych, r·Ũne punkty widzenia, r·Ũne procedury zbierania danych, r·Ũnice 

w interpretacjach); 

 struktury (podziağ r·l i obowiŃzk·w, zğa kontrola zasob·w, nier·wny rozkğad siğ, ograniczenia 

czasowe, podziağ kompetencji, okreŜlenie r·l);  

 interes·w (rzeczowe ï pieniŃdze, dobra, czas; psychologiczne ï zaufanie, 

szacunek, sprawiedliwoŜĺ, uznanie, godnoŜĺ, poczucie wğasnej wartoŜci, bezpieczeŒstwo; 

proceduralne ï regulaminy, sposoby dziağania). 

 

Nie kaŨdy konflikt jest dla funkcjonowania ludzi szkodliwy. W podejŜciu tradycyjnym, konflikt·w 

naleŨy unikaĺ, poniewaŨ sŃ szkodliwe, przeszkadzajŃ  
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w efektywnym wsp·ğdziağaniu, a kiedy juŨ siň pojawiŃ naleŨy je jak najszybciej eliminowaĺ.  

Tymczasem, niekt·re konflikty mogŃ byĺ poŨyteczne, poniewaŨ  

w perspektywie zwiňkszajŃ efektywnoŜĺ wsp·ğdziağania. Poprzez rozluŦnienie utartych 

zwyczaj·w, sztywnych schemat·w myŜlenia i dziağania, dziňki napiňciu nieodğŃcznie powiŃzanemu 

z konfliktem, mamy niepowtarzalnŃ okazjň  

do wypracowania nowych, lepszych sposob·w wsp·ğdziağania i wzrostu wiňzi ğŃczŃcych 

uczestnik·w grupy. Konfliktom naleŨy zawsze uwaŨnie siň przyglŃdaĺ.  

Nie naleŨy ich powstrzymywaĺ, ale nimi kierowaĺ. 

 

k) sposoby reagowania na sytuacje problemowe; 

Reakcje i dziağania podejmowane przez ludzi w sytuacjach konfliktowych zaleŨŃ miňdzy innymi 

od tego, czy przedmiot konfliktu jest dla nich waŨny, czy czujŃ siň doŜĺ silni, aby dziağaĺ oraz jakie 

sposoby radzenia sobie z konfliktami preferujŃ. Wymienimy kilka z nich:  

1) unikanie konfliktu: 

¶ niedostrzeganie konfliktu tak dğugo, jak tylko jest to moŨliwe,  

¶ zmiana definicji sytuacji, przekonywanie siebie i innych, Ũe nic siň nie wydarzyğo, 

Ũe nie ma Ũadnych sprzecznoŜci,  

¶ odraczanie, przeczekiwanie;  

2) rezygnacja z dŃŨeŒ:  

¶ poddanie siň bez podjňcia walki,  

¶ poddanie siň po walce,  

¶ przegranie walki;  

3) szukanie wsparcia:  

¶ odwoğanie siň do autorytetu w celu uzyskania wsparcia i pomocy, 

¶ odwoğanie siň do innych ludzi w celu budowy koalicji;  

4) odwoğanie siň do trzeciej strony, aby rozstrzygnňğa po czyjej stronie jest racja: 

¶ odwoğanie siň do arbitra, aby rozstrzygnŃğ sp·r,  

¶ wystŃpienie na drogň prawnŃ;  

5) podjňcie walki w celu zniszczenia przeciwnika;  

6) potraktowanie konfliktu jako problemu do rozwiŃzania:  

¶ podjňcie bezpoŜrednich negocjacji, 

¶ poszukiwanie mediatora jako trzeciej strony, kt·ra moŨe wspom·c proces 

rozwiŃzywania konfliktu.  

 

Podstawowe zasady  reagowania  w  sytuacjach konfliktowych: 

¶ Nie wmawiaj sobie, Ũe wok·ğ nie ma Ũadnych konflikt·w. Konflikty  to stağa cecha 

kaŨdej struktury instytucjonalnej.  

¶ Nie wpadaj w panikň i histeriň podczas konfliktu. 

¶ KaŨdy konflikt niesie ze sobŃ wiele informacji o tym, co dzieje siň w zespole. Staraj siň 

je spoŨytkowaĺ. 

¶ Zbieraj wszelkie informacje na temat tarĺ, niezadowolenia, spor·w personalnych. 

Sprawdzaj je, analizuj i oceniaj. Podejmuj decyzje. 

¶ Nie angaŨuj siň emocjonalnie po kt·rejŜ ze stron. Pamiňtaj, Ũe emocje utrudniajŃ 

obiektywnŃ analizň. 

¶ Stosuj odpowiedni dystans wobec spraw i uczestnik·w. Lepiej wstrzymaĺ siň 

z interwencjŃ niŨ zbytnio siň pospieszyĺ. 
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l) efektywna komunikacja; 

 

Jednym z warunk·w istnienia kaŨdej grupy spoğecznej jest moŨliwoŜĺ skutecznego 

komunikowania siň czğonk·w grupy miňdzy sobŃ.  

 

Komunikacja to spos·b, w jaki kontaktujemy siň ze sobŃ. Komunikacja miňdzy ludŦmi zawsze 

przebiega na dw·ch poziomach: werbalnym i niewerbalnym. 

Komunikacja werbalna  to sğowa, kt·re wypowiadamy i ich znaczenie. 

Komunikacja niewerbalna nazywana jest ĂmowŃ ciağaò. Stanowi ona nasz nieuŜwiadomiony, 

niekontrolowany jňzyk. 2/3 komunikacji ma charakter niewerbalny. 

W sytuacji rozbieŨnoŜci miňdzy tym, co m·wiŃ sğowa a tym, co ciağo - komunikatem silniejszym, 

docierajŃcym do odbiorcy jest przekaz pozasğowny. Warto zatem zwracaĺ uwagň na komunikaty 

niewerbalne i odpowiednio na nie reagowaĺ. 

Na elementy komunikacji niewerbalnej skğadajŃ siň: 

Ị gesty, np. rozmaite ruchy rŃk, 

Ị wyraz twarzy, 

Ị mimika, 

Ị postawa ciağa, 

Ị kontakt wzrokowy, 

Ị nasz wyglŃd, 

Ị gğos (ton, gğoŜnoŜĺ, intonacja, tempo m·wienia), 

Ị oddech, 

Ị dystans, czyli odlegğoŜĺ, w jakiej stajemy lub siadamy od kogoŜ. 

 

Aby skutecznie kontaktowaĺ siň z innymi ludŦmi i wsp·lnie realizowaĺ okreŜlone cele i zadania, 

trzeba posiadaĺ pewne umiejňtnoŜci komunikacyjne.  

Do najbardziej podstawowych i najwaŨniejszych naleŨy umiejňtnoŜĺ przesyğania czytelnych 

komunikat·w, sğuchania i zbierania informacji niezbňdnych, aby zrozumieĺ przekazy innych ludzi. 

Aby komunikacja byğa efektywna powinny byĺ zachowane pewne zasady:  

¶ zasada rzeczywistoŜci ï treŜĺ wypowiedzi musi mieĺ sens, odnosiĺ siň do reali·w, 

¶ zasada kooperacji ï obie strony uczestniczŃce w komunikacji powinny mieĺ takie same 

prawa i obowiŃzki. 

¶ Czynniki sprzyjajŃce skutecznemu porozumiewaniu siň: 

¶ zwiňzğoŜĺ wypowiedzi, 

¶ logiczny tok wypowiedzi, 

¶ trzymanie siň gğ·wnego wŃtku, 

¶ wyraŨanie pozytywnego stosunku do celu rozmowy, 

¶ informacja o wğasnych pozytywnych przemyŜleniach i odczuciach podczas 

rozmowy. 

Narzňdzia pomocne w skutecznej komunikacji sŃ to sposoby wypowiedzi  

oraz techniki aktywnego sğuchania, kt·re w znaczŃcy spos·b usprawniajŃ porozumiewanie siň, 

bowiem uwzglňdniajŃ nie tylko aspekt poznawczy komunikat·w, ale r·wnieŨ emocjonalny. PozwalajŃ 

na poprawnŃ wymianň myŜli oraz zrozumienie przekazywanych emocji. NaleŨŃ do nich: 

 parafraza ï wyraŨanie, co pewien czas, wğasnymi sğowami tego, co siň usğyszağo. Prowokuje 

do okreŜlenia, czy takŃ treŜĺ wğaŜnie miağ na myŜli m·wiŃcy. Stanowi doskonağe narzňdzie 

kontrolowania przebiegu rozmowy. Parafraza zaczyna siň od sğ·w: ĂO ile dobrze zrozumiağeméò, 

ĂRozumiem, Ũeéò, ĂZ tego, co sğyszňéò; 

 parafraza emocjonalna (odzwierciedlanie uczuĺ) ï to wypowiedŦ, w kt·rej nazywamy emocje 

lub uczucia jakich doŜwiadcza nasz rozm·wca. Parafraza emocjonalna moŨe brzmieĺ nastňpujŃco: 

ĂW twoich sğowach jest duŨo smutkuéò, ĂTo musi byĺ rzeczywiŜcie trudne dla ciebieéò, ĂRozumiem 

twoje zdenerwowanieéò; 
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 echo ï okresowe powtarzanie niemal cağkowicie wiernie sğ·w rozm·wcy. Jest to sygnağ, 

Ũe rozm·wca jest uwaŨnie sğuchany. Bardzo przydatne zwğaszcza  

w sytuacji, gdy pojawiajŃ siň cyfry, daty ï zmniejsza ryzyko popeğnienia pomyğki; 

 dostrajanie siň ï przekazywanie drugiej osobie sygnağu, Ũe uwaŨnie sğuchasz: przez 

m·wienie, np. Ăjasneò, uŨywanie podobnych sğ·w, dostosowanie tempa wypowiedzi do tempa 

rozm·wcy; 

 klaryfikacja ï zadawanie pytaŒ dotyczŃcych wypowiedzi lub wyjaŜniajŃcych wypowiedzi, np.: 

ĂKiedy to siň zdarzyğo?ò, ĂW jakich sytuacjach tak reagujesz?ò; 

 podsumowywanie ï to zbieranie najwaŨniejszych informacji na koŒcu rozmowy lub po 

najistotniejszych jej etapach. Dziňki tej technice masz kontrolň nad ustaleniami, a jednoczeŜnie 

pokazujesz drugiej stronie sw·j profesjonalizm. PodsumowujŃc, dajesz sobie moŨliwoŜĺ zapamiňtania 

najwaŨniejszych wniosk·w z rozmowy. Dziňki tej technice otrzymujesz r·wnieŨ potwierdzenie co do 

kwestii, kt·re wsp·lnie ustaliliŜcie. 

 

Bariery komunikacyjne 

Å OsŃdzanie polega na narzucaniu wğasnych wartoŜci innym osobom i formuğowaniu rozwiŃzaŒ 

cudzych problem·w. Kiedy osŃdzamy, nie sğuchamy tego co m·wiŃ inni, poniewaŨ jesteŜmy zajňci 

ocenŃ ich wyglŃdu, tonu gğosu   

i sğ·w, kt·rych uŨywajŃ i na podstawie tego formuğujemy wğasne sŃdy. MoŨna zaliczyĺ tu takie 

zachowania jak: krytykowanie, obraŨanie, orzekanie, chwalenie poğŃczone z ocenŃ.  

Å Decydowanie za innych ï moŨe utrudniaĺ porozumiewanie siň nawet wtedy, gdy podyktowane 

jest troskŃ i chňciŃ pomocy. DecydujŃc za innych uzaleŨniamy ich od siebie i pozbawiamy moŨliwoŜci 

samodzielnego podejmowania decyzji. Dajemy im takŨe do zrozumienia, Ũe ich odczucia, wartoŜci 

i problemy sŃ niewaŨne. Do tej grup naleŨŃ nastňpujŃce zachowania: groŨenie, moralizowanie, 

nadmierne i niewğaŜciwe wypytywanie (zasypywanie pytaniami). 

Å Uciekanie od cudzych problem·w ï polega na tym, Ũe nie jesteŜmy skğonni zajmowaĺ siň 

cudzymi problemami. Nie bierzemy pod uwagň uczuĺ ani zmartwieŒ innych ludzi. Nie chcemy 

zajmowaĺ siň ich lňkami, obawami i troskami. MoŨna tu zaliczyĺ nastňpujŃce zachowania: doradzanie, 

zmienianie tematu, logiczne argumentowanie (odwoğywanie siň do fakt·w, logicznego myŜlenia 

z pomijaniem uczuĺ), pocieszanie (jeŜli tylko na tym siň skupimy, to nie zajmiemy siň rozwiŃzaniem 

problemu).  

AsertywnoŜĺ 

AsertywnoŜĺ to umiejňtnoŜĺ, dziňki kt·rej ludzie otwarcie wyraŨajŃ swoje myŜli, uczucia 

i przekonania, nie lekcewaŨŃc uczuĺ i poglŃd·w swoich rozm·wc·w.  

Teoria asertywnoŜci jest oparta na zağoŨeniu, Ũe kaŨda jednostka posiada pewne podstawowe 

prawa. W sytuacjach konfliktowych umiejňtnoŜci asertywne pozwalajŃ osiŃgnŃĺ kompromis bez 

poŜwiňcania wğasnej godnoŜci i rezygnacji z uznawanych wartoŜci. Ludzie asertywni potrafiŃ 

teŨ powiedzieĺ ĂNieò bez wyrzut·w sumienia, zğoŜci czy lňku. AsertywnoŜĺ jest zatem umiejňtnoŜciŃ 

kluczowŃ, kiedy trzeba oprzeĺ siň naciskom.  AsertywnoŜĺ to umiejňtnoŜĺ, to styl zachowania, 

a nie cecha czğowieka. 

 

m) modele procesu konfliktu interpersonalnego; 

 

Fakt istnienia konfliktu jako sytuacji spoğecznej, naturalnej i nieuniknionej nie powinien budziĺ 

niepokoju, poniewaŨ problemem nie jest samo jego istnienie, a spos·b podejŜcia do jego rozwiŃzania.  

Konflikt nie jest pojedynczym zdarzeniem, jest procesem, a wiňc zjawiskiem podlegajŃcym 

zmianom w czasie, zatem ma swojŃ dynamikň i przebieg. Dziňki temu moŨna zauwaŨyĺ jego fazy, 

co moŨe przyczyniĺ siň do rozwiŃzania sporu zanim jeszcze jest na poziomie interes·w.  

 

Bardzo czňsto spotykanŃ terminologiŃ faz konfliktu jest propozycja Louisa Pondyôego, 

kt·ry wyodrňbniğ ich piňĺ:  

1. Faza utajenia, brak ŜwiadomoŜci konfliktu - konflikt ukryty: 

odnosi siň do Ŧr·değ konfliktu, kt·rymi mogŃ byĺ: konkurencja  
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do niewystarczajŃcych dla wszystkich zasob·w, dŃŨenie do autonomii, konflikt r·l, r·Ũnica 

w celach. Konflikt ukryty oznacza, ze istniejŃ obiektywne sprzecznoŜci, lecz strony nie sŃ ich jeszcze 

Ŝwiadome. 

2. Faza dostrzegania, uŜwiadomienia konfliktu ï konflikt postrzegany:  jesteŜmy Ŝwiadomi Ŧr·dğa 

konfliktu i tego, ze konflikt trwa. Nazywamy rzeczy po imieniu. 

3. Faza wzajemnego odczuwania konfliktu ï konflikt odczuwany: stan ten   

wyraŨa uczucia uczestnik·w konfliktu. Uczucia te mogŃ byĺ bezpoŜrednio zwiŃzane 

ze Ŧr·dğami, wystňpujŃcymi w konflikcie ukrytym. Konflikt ukryty moŨe tez poŜrednio 

generowaĺ napiňcie emocjonalne. 

4. Faza wyraŦnego manifestowania konfliktu ï konflikt otwarty (manifest), 

5. Faza schyğku, regresji (rozwiŃzania lub stğumienia) - zakoŒczenie konfliktu:  

    ZakoŒczenie konfliktu w wielu przypadkach nie likwiduje Ŧr·değ, lecz tylko    

    czňŜciowo rozwiŃzuje sprzecznoŜci lub wygasza ich intensywnoŜĺ. Wtedy  

    pozostajŃ sprawy, kt·re stajŃ siň Ŧr·dğem dla kolejnych konflikt·w. 

 

Stephen Robbins wskazuje na cztery fazy, poniewaŨ konflikt postrzegany i odczuwany ğŃczy 

w jednŃ z fazň rozpoznania i personalizacji, poprzedza jŃ faza nieujawnionej opozycji, a za niŃ 

nastňpujŃ fazy zachowania i wynik·w. Co je charakteryzuje? 

Faza pierwsza - nieujawniona opozycja - to czas pojawienia siň warunk·w mogŃcych wpğynŃĺ na 

pojawienie siň konfliktu. WŜr·d warunk·w sŃ Ăszumyò komunikacyjne, struktura (np. im wiňksza grupa 

i bardziej wyspecjalizowana tym wiňksze prawdopodobieŒstwo zaistnienia konfliktu) oraz zmienne 

osobowe, czyli opisane juŨ wczeŜniej wzajemne niechňci wyrastajŃce na podğoŨu indywidualnych 

r·Ũnic charakterologicznych, postaw i dŃŨeŒ, poglŃd·w i cel·w. SŃ one bardziej od innych zawikğane 

i niejasne. 

Druga faza to rozpoznanie i personifikacja. Aby zaistniağa, przynajmniej jedna ze stron musi 

uŜwiadomiĺ sobie choĺby jeden z warunk·w poprzedzajŃcych sp·r. Sam fakt r·Ũnicy zdaŒ nie jest 

jeszcze konfliktem ï konflikt jest dopiero wtedy, gdy strony angaŨujŃ siň emocjonalnie w sp·r, narasta 

frustracja, agresja i lňk. Gdy w zwiŃzku z tym, w celu zmniejszenia napiňcia psychicznego nastňpuje 

dziağanie, konflikt przechodzi w fazň trzeciŃ,  

Faza trzecia - zachowania. W konfliktach interpersonalnych, od indywidualnego stylu reakcji na 

sytuacje trudne zaleŨy sekwencja dziağaŒ jednostki. W sytuacji spor·w grupowych dochodzŃ jeszcze 

zjawiska spoğeczno psychologiczne charakterystyczne dla grup, takie jak syndrom grupowego 

myŜlenia, synergia zespoğu, syndrom Apolla, facylitacja spoğeczna itp., kt·re wspierajŃ lub utrudniajŃ 

jego rozwiŃzanie.  

Ostatnia fazy konfliktu - wynik, inaczej zakoŒczenie konfliktu. Konflikt moŨna uznaĺ 

za rozwiŃzany w momencie, gdy strony w nim uczestniczŃce nie kwestionujŃ wsp·lnych ustaleŒ. 

Konstruktywne zakoŒczenie powinno w efekcie zapewniĺ korzystne rezultaty kaŨdej ze stron, oczyŜciĺ 

atmosferň psychicznŃ, inspirowaĺ nowe idee i zmiany. Jak wiemy, konflikty nie zawsze koŒczŃ siň 

konstruktywnie. 

 

Konflikt wedğug K.Thomasa to proces, w kt·rym wystňpujŃ spostrzeŨenia, emocje, zachowania 

i wyniki tych zachowaŒ. Konflikt rozpoczyna siň  

od spostrzeŨenia, Ũe druga strona stanowi lub moŨe stanowiĺ przeszkodň w realizacji naszych 

zamierzeŒ. 

Thomas wyr·Ũnia 5 gğ·wnych zdarzeŒ konfliktowych: 

1) frustracja - epizod konfliktowy wywoğany jest frustracjŃ interes·w jednej  

ze stron. Wiele r·Ũnych zachowaŒ moŨe frustracjň wywoğaĺ wyraŨenie niezgody, odmowa 

speğnienia ŨŃdaŒ partnera, stosowanie przemocy, nieprzestrzeganie norm, ignorowanie uczuĺ drugiej 

osoby 

2) konceptualizacja - dokonuje siň, gdy do ŜwiadomoŜci dociera frustracja. Konflikt staje siň 

widoczny i pierwszym elementem tego procesu jest definiowanie spraw, o kt·re chodzi. Thomas 

wymienia 3 wymiary tego definiowania: egocentryzm, wglŃd w Ŧr·dğa problemu i rozmiar problemu 

3) zachowanie - na podstawie konceptualizacji strony podejmujŃ jakieŜ dziağanie, majŃce na celu 

radzenie sobie z sytuacjŃ. Zachowanie kaŨdej ze stron jest bodŦcem do reakcji dla drugiej strony. 
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4) reakcja drugiej strony - zachowanie jednej strony bňdzie inicjowağo zachowanie drugiej strony 

i odwrotnie. 

5) wyniki - stopieŒ satysfakcji lub jej braku w odniesieniu do cel·w obu stron. 

 

n) metody rozwiŃzywania i kierowania konfliktami (negocjacje, mediacje, konfrontacja, arbitraŨ 

i rozstrzyganie); 

 

Wsp·ğczesne podejŜcie do konflikt·w gğosi, Ũe dŃŨnoŜĺ do ich likwidacji jest nieracjonalna, gdyŨ 

sŃ one nieuchronne i trzeba pogodziĺ siň z ich powstawaniem. OczywiŜcie powinno siň stosowaĺ 

dziağania prewencyjne tzn. w miarň moŨliwoŜci likwidowaĺ przyczyny konflikt·w; jeŨeli jednak siň 

pojawiŃ, naleŨy przystŃpiĺ do sterowania, kierowania nimi ï zarzŃdzaĺ konfliktami. 

 Kierowanie konfliktem obejmuje podejmowanie takich dziağaŒ, kt·re zlikwidujŃ, osğabiŃ lub 

nadadzŃ okreŜlony kierunek konfliktowi i odpowiednio wykorzystajŃ jego pozytywne strony. 

Przez kierowanie konfliktem rozumie siň takŨe sprawowanie kontroli, aby nie stağ siň on destrukcyjny.  

Do metod kierowania konfliktami zalicza siň: 

¶ rozwiŃzywanie konflikt·w (negocjacje, mediacje, konfrontacje), 

¶ stymulowanie konflikt·w, 

¶ ograniczanie i tğumienie konflikt·w. 

 

Negocjacje - polegajŃ na cierpliwym, otwartym, konsekwentnym skğadaniu propozycji, ofert 

wsp·ğpracy oraz dokonywaniu ustňpstw celem osiŃgniňcia stanowiska zadowalajŃcego obie strony. 

W zaleŨnoŜci od tego, czy jesteŜmy skğonni dziağaĺ na rzecz cudzych lub wğasnych cel·w, 

wyr·Ũniĺ moŨna piňĺ nastňpujŃcych postaw, styl·w negocjowania konflikt·w: 

 unikanie - niedostateczne wyraŨanie wğasnych potrzeb, niska kooperatywnoŜĺ, 

podejŜcie strata ï strata; 

 przystosowanie siň - ograniczona prezentacja siebie oraz umiarkowana                     

tendencja wsp·ğpracy; 

 rywalizacja - zdecydowane gğoszenie wğasnych oczekiwaŒ, niska kooperatywnoŜĺ, 

liczy siň tylko wygrana; 

 kompromis - zr·wnowaŨona artykulacja potrzeb i partnerska wsp·ğpraca, podejŜcie 

korzyŜĺ ï korzyŜĺ ; 

 tw·rcza kooperacja - zdecydowane wyraŨanie potrzeb wğasnych oraz duŨe nasilenie 

wsp·ğpracy. 

 

Zasady prowadzenia negocjacji: 

1) oddziel czğowieka od problem·w, trudnoŜci ï pokonaĺ trzeba konflikt, nie czğowieka, 

2) bŃdŦ elastyczny, otwarty na r·Ũne propozycje, 

3) przedstawiaj moŨliwie duŨo wariant·w rozwiŃzania, 

4) ustal obiektywne kryteria oceny porozumienia, 

5) celem jest wsp·lne przezwyciňŨenie konfliktu (kompromis), a nie pokonanie 

przeciwnika. 

 

Mediacja jest metodŃ rozwiŃzywania konflikt·w z udziağem strony trzeciej. WğŃczenie siň 

mediatora w konflikt przeksztağca w istotny spos·b dotychczasowŃ sytuacjň. Mediator powinien byĺ 

osoba bezstronnŃ. BezstronnoŜĺ mediatora wynika stŃd, Ũe osobiŜcie nie dotyczŃ go sprzeczne 

interesy stron lub dotyczŃ go w r·wnej czňŜci.  

RolŃ mediatora nie jest ustalenie, kto ma racjň. Celem dziağania mediatora jest: 

 powstrzymaĺ spiralň konfliktu przez eliminowanie skrajnych oczekiwaŒ stron, 

 doprowadziĺ do autentycznej ğŃcznoŜci, 

 na ŨŃdanie zaproponowaĺ moŨliwe rozwiŃzania. 

  

Podstawowe zadania mediatora: 

1) utrzymanie kontakt·w miňdzy stronami konfliktu, 

2) dbanie o obniŨenie emocji, 
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3) eliminowanie skrajnych pozycji, 

4) przekonanie stron, Ũe konstruktywne rozwiŃzanie problemu jest moŨliwe. 

Reguğy pracy mediatora: 

Å wysğuchaĺ racji obu stron, 

Å ukazaĺ konstruktywne aspekty sporu, 

Å dŃŨyĺ do poprawy stosunk·w miňdzy stronami, 

Å unikaĺ wszystkiego, co mogğoby stanowiĺ podstawň do pom·wienia  

o stronniczoŜĺ, 

Å wskazywaĺ wsp·lne interesy stronom konfliktu, a zarazem ujawniaĺ wsp·lne 

niebezpieczeŒstwa  

i zagroŨenia, 

Å rozwiŃzywaĺ problemy tkwiŃce u podstaw konfliktu, 

Å w konfliktach zbrojnych doprowadziĺ do wyğonienia rzecznik·w, kt·rzy przedstawiŃ 

wğasne racje co pozwoli na bardziej rzeczowe negocjacje. 

 

Konfrontacje polegajŃ na doprowadzeniu do bezpoŜredniego przedstawienia poglŃd·w 

i stanowisk przez strony bňdŃce w konflikcie.  

Konfrontacja ma na celu znalezienie akceptowanego dla obu stron wyjŜcia z konfliktu, 

znalezienie wsp·lnych i akceptowanych interes·w. Wymaga to przeniesienia akcentu sporu z osoby 

(os·b) na sprawň oraz mŃdrego przygotowania dyskusji na spotkaniu konfrontacyjnym. 

Od kierujŃcych wymaga rozwagi, konsekwencji i opanowania. 

 

Zalecenia dla kierujŃcych konfrontacjŃ: 

1. Utrzymuj kontrolň nad dyskusjŃ, aby nie zmieniğa siň ona w dalszŃ eskalacjň 

pom·wieŒ, osobistych spor·w, obrzucania epitetami. 

2. Zmuszaj ludzi do bezwzglňdnej szczeroŜci, niech konkretnie przedstawiajŃ  

Ăo co naprawdň chodziò. 

3. Hamuj wğasne emocje, nie oceniaj, nie wyraŨaj pochopnych sŃd·w. 

4. ŧŃdaj od stron konfliktu, aby w spos·b rzeczowy, nie emocjonalny przedstawiğy 

wğasne wersje wydarzeŒ. 

5. Sprzyjaj wysuwaniu przez strony konfliktu propozycji wsp·lnego rozwiŃzania 

problemu. Odnotuj waŨniejsze ustalenia. 

 

ArbitraŨ to spos·b rozwiŃzywania konflikt·w stosowany w sytuacji, gdy obie strony nie widzŃ 

moŨliwoŜci jednogğoŜnego rozstrzygniňcia.  

CechŃ charakterystycznŃ tej metody jest zwr·cenie siň do bezstronnej osoby lub niezaleŨnej 

instytucji o rozstrzygniňcie konfliktu. Istotne jest to, iŨ obie strony muszŃ wyraziĺ zgodň na taki typ 

rozwiŃzania zaistniağego sporu.   

Arbiter na podstawie dowod·w, bez udziağu i moŨliwoŜci wpğywania stron skonfliktowanych, 

rozstrzyga sp·r i narzuca swoje rozwiŃzanie. 

Stosowanie arbitraŨu moŨe przyŜpieszyĺ rozwiŃzanie konfliktu, jeŨeli strony sporu przyjmŃ jego 

decyzjň, zdarzajŃ siň jednak sytuacje, kiedy przegrana strona nie zgadza siň z opiniŃ arbitra, w·wczas 

sp·r na nowo rozpoczyna sw·j bieg. 

 

Rozstrzyganie - procedury prawne jako spos·b rozwiŃzywania konflikt·w miňdzyludzkich 

stanowiŃ czňsto ostatecznoŜĺ, niemniej jednak ludzie czňsto decydujŃ siň na nie poniewaŨ wydajŃ siň 

skodyfikowane i ostateczne. DajŃ szansň "wygrania sprawy", udowodnienia wğasnej racji i ukarania 

przeciwnika zgodnie z obowiŃzujŃcym prawem.  

WystŃpienie na drogň prawnŃ jest procedurŃ, kt·ra nie wymaga zgody drugiej strony. 

W procesie sŃdowym strony czňsto korzystajŃ z adwokat·w. Ich zadaniem jest takie zdefiniowanie 

problemu, aby umoŨliwiĺ korzystnŃ dla klienta interpretacjň prawnŃ sytuacji. Zadaniem sňdziego jest 

w·wczas rozstrzygniňcie sporu miňdzy prawnymi interpretacjami sytuacji prezentowanymi przez 

adwokat·w stron. MoŨe siň tak zdarzyĺ, Ũe wystňpujŃc na drogň sŃdowŃ strony majŃ realny wpğyw 
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jedynie na ... wyb·r adwokata. Reszta kontrolowana jest przez adwokat·w, sňdziego i kodeks. MiarŃ 

jakoŜci orzeczenia sŃdu jest jego zgodnoŜĺ z obowiŃzujŃcym prawem. 

 

o) dochodzenie do kompromis·w; 

 

Wedğug K.W. Thomasa istnieje piňĺ styl·w rozwiŃzywania konflikt·w i jest to kompromis, 

rywalizacja, wsp·ğpraca, unikanie i ustňpstwo czasem nazywane dostosowywaniem siň.  

Kompromis wbrew temu co siň og·lnie sŃdzi, wcale nie jest najlepszym rozwiŃzaniem, gdyŨ kaŨda 

ze stron rezygnuje z czňŜci swoich roszczeŒ  na rzecz drugiej. 

Kompromis to postňpowanie umoŨliwiajŃce czňŜciowe zaspokojenie interes·w obu stron. 

KaŨdy jednak coŜ traci, a coŜ zyskuje. Kompromis warto wziŃĺ pod uwagň, gdy interesy sŃ mniej 

waŨnie, niŨ dobre wzajemne stosunki  

lub niezbňdne jest szybkie rozwiŃzanie problemu. Dochodzi do niego, gdy strony pozostajŃce 

w sporze sŃ jednakowo silne i nie znajdujŃc sprzymierzeŒc·w, postanawiajŃ Ădogadaĺ siňò ze swoim 

przeciwnikiem. Zgodnie z takim rozumieniem, kaŨda ze stron ma szanse zdobyĺ coŜ w wyniku 

konfliktu, musi takŨe jednak i coŜ straciĺ.  

Najbardziej porzŃdnym efektem kompromisu majŃ byĺ jednakowe ustňpstwa  

z wysuwanych roszczeŒ, dajŃce procentowy podziağ przedmiotu sporu w relacji 50:50. 

Strony musza znaleŦĺ takŃ wsp·lnŃ pğaszczyznň porozumienia miedzy sobŃ, aby mogli wsp·lnie 

koegzystowaĺ. 

Decyzje uzyskane za pomocŃ kompromisu z reguğy nie pozostawiajŃ  

u spierajŃcych siň stron poczucia frustracji czy wrogoŜci. OsiŃgniňte rozwiŃzanie bňdzie natomiast 

tylko czymŜ poŜrednim, z czym obie strony mogŃ siň pogodziĺ. 

Zalety kompromisu: Zğoty Ŝrodek, wszyscy sŃ po czňŜci zadowoleni. 

Wady: Nikt nie jest cağkowicie zadowolony; strategia tylko fasadowo najlepsza. 

 

Kompromis, to sztuka ustňpowania. Zasady skutecznego ustňpowania to: 

 Nie stosuj duŨych ustňpstw, lepiej kilka mniejszych, bo w pamiňci zostaje liczba ustňpstw, 

a nie ich wielkoŜĺ; 

 Ustňpstwa powinny stopniowo maleĺ; 

 OstroŨnie z ustňpstwami w naprawdň waŨnych sprawach (punkt krytyczny!); 

 OstroŨnie ze zwiňkszaniem ustňpstw pod wpğywem zmňczenia, sympatii  

do rozm·wcy i w koŒcowej fazie negocjacji. 

 

p) konsekwencje konflikt·w interpersonalnych; 

 

Zdawaĺ by siň mogğo, iŨ konflikty interpersonalne mogŃ nieŜĺ ze sobŃ jedynie negatywne 

konsekwencje, jednak sŃ takŨe pozytywne strony wystňpowania konflikt·w. Zaliczyĺ do nich moŨemy: 

 wzrost motywacji czğonk·w grupy, jednak wyğŃcznie w przypadku niezbyt nasilonego konfliktu, 

kt·ry nie dezorganizuje funkcjonowania grupy, roŜnie motywacja do pracy, poniewaŨ kaŨda ze stron 

konfliktu chce uzyskaĺ rozwiŃzanie jak najbardziej korzystne dla siebie; 

 zwiňkszenie wiedzy merytorycznej czğonk·w grupy ï w momencie rozbieŨnoŜci zdaŒ miňdzy 

poszczeg·lnymi jednostkami, kaŨda ze stron bardziej angaŨuje siň w cağy problem, zdobywa 

niezbňdne do prowadzenia polemiki informacje, wzbogaca swojŃ wiedzň o poruszanych kwestiach, 

tym samym zwiňksza siň znajomoŜĺ problemu (kaŨda ze stron stara siň r·wnieŨ poznaĺ dobrze 

stanowisko drugiej strony); 

 wzrost zaufania czğonk·w grupy wobec siebie nawzajem; 

 poczucie sprawiedliwoŜci; 

 rozw·j grupy i wzrost innowacyjnoŜci jej czğonk·w. W sytuacji konfliktu roŜnie kreatywnoŜĺ 

uczestnik·w ï strony mocno angaŨujŃ siň, Ũeby wymyŜleĺ okreŜlone argumenty, strategie dziağania, 

rozwiŃzania, tym samym chcŃc dojŜĺ do kompromisu, uczŃ siň negocjacji, odpowiedniej argumentacji, 

wreszcie czňsto wypracowujŃ zupeğnie nowe rozwiŃzania, kt·re mogŃ przyczyniĺ siň do rozwoju 

grupy; 
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 zbliŨenie do siebie stron zaangaŨowanych w konflikt ï uczestnicy konfliktu posiadajŃ wiňkszŃ 

wiedzň o sobie, pr·bujŃ dojŜĺ do porozumienia, przez co zdobywajŃ poczucie zrozumienia. 

 

Natomiast wŜr·d ujemnych skutk·w konflikt·w miňdzyludzkich wymieniĺ moŨna: 

 negatywne emocje towarzyszŃce konfliktom ï stres, napiňta atmosfera, niepok·j, czňsto 

wyraŦna zğoŜĺ, agresja i walka; 

 zakğ·cenie wewnňtrznego ğadu w spoğecznoŜci spowodowane napiňciem jakie rodzi siň 

w momencie wystŃpienia nieporozumienia;  

 dezorganizacja pracň, kt·ra wpğywa na zmniejszenie wydajnoŜci pracy, czasem zniechňca do 

dalszych dziağaŒ; 

 zachwiane dobrych stosunk·w w grupie, wkrada siň niepewnoŜĺ  

i niepotrzebna rywalizacja miňdzy jednostkami, czasem dochodzi wrňcz  

do znňcania siň, np. psychicznego lub fizycznego nad stronŃ przeciwnŃ.  

 trwağe podziağy w grupie, rozğamy, a czasem nawet rozbicie grupy  

do kt·rych prowadzi zğa atmosfera wywoğana przez konflikt;  

 utrudniona wsp·ğpraca i komunikacja w danej spoğecznoŜci; 

 podwyŨszony poziom stresu stron konfliktu, co negatywnie odbija siň na ich samopoczuciu.  

 w skrajnych przypadkach, m.in. w sytuacji konfliktu zbrojnego, skutkiem moŨe byĺ r·wnieŨ 

nienawiŜĺ, przemoc, znňcanie siň nad przeciwnikiem, mamy w·wczas do czynienia ze skrajnie 

pejoratywnymi rezultatami nieporozumieŒ spoğecznych. 

 

r) zasady ponoszenia odpowiedzialnoŜci dyscyplinarnej; 

 1. OdpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarnŃ ponosi Ũoğnierz, kt·ry popeğnia przewinienie 
dyscyplinarne. 
2. Przewinienie dyscyplinarne moŨe byĺ popeğnione zar·wno umyŜlnie, jak i nieumyŜlnie. 
3. Nie popeğnia przewinienia dyscyplinarnego Ũoğnierz, jeŨeli nie moŨna przypisaĺ mu winy  
w czasie popeğniania czynu. 
4. Obwinionego uwaŨa siň za niewinnego, dop·ki jego wina nie zostanie stwierdzona 
prawomocnym orzeczeniem organu orzekajŃcego. 
5. NiedajŃce siň usunŃĺ wŃtpliwoŜci rozstrzyga siň na korzyŜĺ obwinionego. 
6. W stosunku do sprawcy przewinienia dyscyplinarnego moŨna poprzestaĺ na zwr·ceniu 
mu wagi albo przeprowadzeniu z nim rozmowy ostrzegawczej, jeŨeli okolicznoŜci sprawy 
nie budzŃ wŃtpliwoŜci i uznaje siň te dziağania za wystarczajŃce. 
Art. 17.  
1. ŧoğnierz ponosi odpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarnŃ za popeğnienie przewinienia 
dyscyplinarnego, posiadajŃcego jednoczeŜnie znamiona innego czynu zabronionego, 
jeŨeli to naruszenie prawa miağo zwiŃzek ze sğuŨbŃ wojskowŃ, niezaleŨnie 
od odpowiedzialnoŜci ponoszonej na podstawie innych przepis·w. 
2. ŧoğnierz ponosi odpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarnŃ r·wnieŨ za: 
1)   czyny, za kt·re wğaŜciwe organy sŃ uprawnione do nakğadania kar porzŃdkowych 
lub wymierzania kar pieniňŨnych, jeŨeli wğaŜciwy organ wystŃpiğ z wnioskiem o ukaranie 
dyscyplinarne do dow·dcy jednostki wojskowej lub kierownika instytucji cywilnej; 
2)   czyny o znamionach przestňpstwa Ŝciganego na wniosek dow·dcy jednostki wojskowej 
albo wykroczenia Ŝciganego na ŨŃdanie dow·dcy jednostki wojskowej lub kierownika instytucji 
cywilnej, jeŨeli uprawniony dow·dca lub kierownik instytucji cywilnej odstŃpiğ od zğoŨenia 
wniosku albo ŨŃdania; 
3)   czyny o znamionach przestňpstwa lub wykroczenia albo przestňpstwa skarbowego 
lub wykroczenia skarbowego, jeŨeli sŃd lub prokurator albo inny organ uprawniony 
do orzekania  w tych sprawach wystŃpiğ do dow·dcy jednostki wojskowej lub kierownika 
instytucji cywilnej z wnioskiem o ukaranie dyscyplinarne. 
3. Ilekroĺ w dalszych przepisach jest mowa o przewinieniu dyscyplinarnym, przepisy 
te stosuje siň r·wnieŨ do czyn·w, o kt·rych mowa w ust. 1 i 2. 
4. ŧoğnierz za popeğnienie czynu bňdŃcego naruszeniem wyğŃcznie zasad etyki oraz godnoŜci  
i honoru Ũoğnierza nie ponosi odpowiedzialnoŜci dyscyplinarnej. 
Art. 18. 
1. Sňdziowie sŃd·w wojskowych, bňdŃcy Ũoğnierzami, ponoszŃ odpowiedzialnoŜĺ 
dyscyplinarnŃ za przewinienia dyscyplinarne na zasadach okreŜlonych w ustawie  
z dnia 21 sierpnia 1997 r. - Prawo o ustroju sŃd·w wojskowych (Dz. U. z 2016 r. poz. 358). 



 

31 

 

 

2. Prokuratorzy do spraw wojskowych ponoszŃ odpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarnŃ 
za przewinienia dyscyplinarne na zasadach okreŜlonych w ustawie z dnia 28 stycznia 2016 r.  
- Prawo o prokuraturze (Dz. U. poz. 177). 
Art. 19.  
OdpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarna na podstawie ustawy nie wyğŃcza odpowiedzialnoŜci 
dyscyplinarnej za: 
1)   przewinienia dyscyplinarne polegajŃce na naruszeniu przepis·w o wykonywaniu 
specjalnoŜci zawodowej - Ũoğnierzy, kt·rych przynaleŨnoŜĺ do samorzŃd·w zawodowych jest 
obowiŃzkowa; 
2)   naruszenie przepis·w obowiŃzujŃcych w uczelni oraz za czyny uchybiajŃce godnoŜci 
studenta lub doktoranta - Ũoğnierzy, kt·rzy odbywajŃ studia lub studia doktoranckie w uczelni 
wojskowej; 
3)   postňpowanie uchybiajŃce obowiŃzkom nauczyciela akademickiego lub godnoŜci zawodu 
nauczycielskiego - Ũoğnierzy bňdŃcych nauczycielami akademickimi. 
 

s) rodzaje kar dyscyplinarnych; 

Karami dyscyplinarnymi sŃ: 
1)   upomnienie; 
2)   nagana; 
3)   kara pieniňŨna; 
4)   ostrzeŨenie o niepeğnej przydatnoŜci na zajmowanym stanowisku sğuŨbowym; 
5)   odwoğanie z zajmowanego stanowiska sğuŨbowego; 
6)   ostrzeŨenie o niepeğnej przydatnoŜci do sğuŨby kandydackiej, sğuŨby przygotowawczej, 
okresowej sğuŨby wojskowej albo do zawodowej sğuŨby wojskowej; 

7)   usuniňcie ze sğuŨby kandydackiej, sğuŨby przygotowawczej, z okresowej sğuŨby 
wojskowej albo zawodowej sğuŨby wojskowej. 

 

t) rodzaje Ŝrodk·w dyscyplinarnych; 

środkami dyscyplinarnymi sŃ: 
1)   zobowiŃzanie do przeproszenia pokrzywdzonego; 
2)   zobowiŃzanie do wykonania dodatkowych zadaŒ sğuŨbowych; 
3)   zobowiŃzanie do naprawienia wyrzŃdzonej szkody; 
4)   pozbawienie prawa do noszenia odznaki honorowej lub odznaki tytuğu honorowego 

oraz udziağu w uroczystoŜciach wojskowych i paŒstwowych z udziağem wojska; 
5)   podanie informacji o ukaraniu do wiadomoŜci innych os·b. 
środek dyscyplinarny moŨna zastosowaĺ samoistnie albo obok kary dyscyplinarnej. 

 

u) rodzaje dyscyplinarnych Ŝrodk·w zapobiegawczych; 

W przypadkach okreŜlonych ustawŃ przeğoŨony dyscyplinarny moŨe stosowaĺ wobec 
podporzŃdkowanych sobie Ũoğnierzy nastňpujŃce dyscyplinarne Ŝrodki zapobiegawcze: 

1)   niedopuszczenie do wykonywania czynnoŜci sğuŨbowych; 
2)   osadzenie w izbie zatrzymaŒ; 
3)   zawieszenie w czynnoŜciach sğuŨbowych. 

 

v) sposoby wykonywania kar, Ŝrodk·w dyscyplinarnych oraz stosowania dyscyplinarnych 

Ŝrodk·w zapobiegawczych; 

1. Do wykonania orzeczenia dyscyplinarnego o ukaraniu przystňpuje siň niezwğocznie 
po uprawomocnieniu siň orzeczenia dyscyplinarnego. 

2. Orzeczenia o ukaraniu nie wykonuje siň po upğywie szeŜciu miesiňcy od dnia,  
w kt·rym orzeczenie to stağo siň prawomocne. 

3. Z dniem zwolnienia ukaranego Ũoğnierza z czynnej sğuŨby wojskowej nie podlegajŃ 
wykonaniu wydane wobec niego orzeczenia o ukaraniu, niewykonane w cağoŜci lub 
w czňŜci przed tym dniem, z wyğŃczeniem kary pieniňŨnej oraz Ŝrodk·w dyscyplinarnych 
zobowiŃzania do naprawienia wyrzŃdzonej szkody i podania informacji o ukaraniu 
do wiadomoŜci innych os·b. 

4. Wykonanie ukarania zarzŃdza organ orzekajŃcy, kt·ry wydağ orzeczenie o ukaraniu 
w pierwszej instancji. 

5. Uprawnienie do nadzoru nad wykonaniem ukarania przysğuguje organowi, kt·ry zarzŃdziğ 
wykonanie ukarania, wyŨszemu przeğoŨonemu dyscyplinarnemu oraz prokuratorowi do 
spraw wojskowych. 
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w) uprawnienia Ũoğnierza w postňpowaniu dyscyplinarnym. 

1. Obwinionemu przysğuguje prawo do obrony, w tym prawo do korzystania z pomocy jednego 
obroŒcy, o czym naleŨy go pouczyĺ. 
2. Obwiniony moŨe wybraĺ obroŒcň spoŜr·d Ũoğnierzy lub ustanowiĺ swoim obroŒcŃ radcň 
prawnego lub adwokata. 

3. ObroŒcŃ nie moŨe byĺ rzecznik dyscyplinarny, kt·ry uczestniczy w postňpowaniu 
dyscyplinarnym, a takŨe przeğoŨony rzecznika dyscyplinarnego lub przeğoŨonego 
dyscyplinarnego. 

4. Obwinionemu przysğuguje prawo do zğoŨenia wniosku o dobrowolne poddanie siň ukaraniu. 
W przypadku zğoŨenia wniosku, jeŨeli okolicznoŜci popeğnienia przewinienia dyscyplinarnego 
nie budzŃ wŃtpliwoŜci, dalszych czynnoŜci wyjaŜniajŃcych moŨna nie przeprowadzaĺ. 

5. W ramach prawa do obrony obwiniony lub jego obroŒca moŨe w szczeg·lnoŜci skğadaĺ 
wyjaŜnienia oraz wnioski o przeprowadzenie dowod·w, wnosiĺ odwoğania  lub zaŨalenia, 
a takŨe za zgodŃ rzecznika dyscyplinarnego zapoznawaĺ siň z materiağami zebranymi 
w postňpowaniu dyscyplinarnym oraz sporzŃdzaĺ z nich notatki lub kopie, z zastrzeŨeniem 
art. 54. 

 

SZKOLENIE BOJOWE 

SZKOLENIE STRZELECKIE 

1) PRZEDMIOTOWE CELE SZKOLENIA 
W wyniku opanowania treŜci programowych przedmiotu Ũoğnierz powinien znaĺ: 

- przeznaczenie, charakterystykň, og·lnŃ budowň i zasady strzelania z etatowej broni 
strzeleckiej oraz jej moŨliwoŜci ogniowe. 

2) MATERIAĞ NAUCZANIA - ZAGADNIENIA (przewidywany czas 5 godzin): 

a) zasady bezpieczeŒstwa obowiŃzujŃce na strzelnicach, placach ĺwiczeŒ irzutniach granat·w; 

Zabrania siň strzelaĺ: 

1) z broni technicznie niesprawnej;  

2) amunicjŃ niesprawnŃ, kt·rej uŨycie jest zabronione, niezgodnŃ z typem uŨytej broni; 

3) poza wyznaczone pasy ognia (strzelnicy, pasa ĺwiczeŒ taktycznych); 

4) do schron·w (niezaleŨnie od tego, czy przebywajŃ w nich ludzie), a takŨe do innych urzŃdzeŒ 

poligonowych ï strzelnicy ï (wieŨe, dozory, itp.); 

5) jeŨeli jest podniesiona biağa chorŃgiew lub zapalone biağe Ŝwiatğo na stanowisku dowodzenia 

kierownika strzelania oraz na schronach, w kt·rych przebywajŃ ludzie; 

6) w przypadku utraty ğŃcznoŜci miňdzy kierownikiem strzelania a schronami. 

 

1. Strzelanie przerywa siň na komendň (sygnağ) kierownika strzelania lub samodzielnie, w razie: 

1) pojawienia siň przed strzelajŃcymi ludzi, sprzňtu i zwierzŃt; 

2) padania pocisk·w poza wyznaczone pasy ognia (strzelnicy, pasa ĺwiczeŒ taktycznych); 

3) utraty ğŃcznoŜci z kierownikiem strzelania; 

4) utraty orientacji w terenie przez strzelajŃcego; 

5) powstania poŨaru; 

6) podniesienia biağej chorŃgwi lub zapalenia biağego Ŝwiatğa na stanowisku dowodzenia 

kierownika strzelania lub na schronie; 

7) utraty ğŃcznoŜci ze schronami, w kt·rych znajdujŃ siň ludzie; 

8) otrzymania meldunku lub sygnağu o naruszeniu bezpieczeŒstwa. 

  

2. W celu natychmiastowego przerwania ognia przez wszystkich strzelajŃcych, kierownik strzelania 

podaje przez urzŃdzenia techniczne lub gğosem komendň ĂPrzerwij ogieŒò, a nastňpnie rozkazuje 

opuŜciĺ czerwonŃ chorŃgiew (zgasiĺ czerwone Ŝwiatğo) i podnieŜĺ biağŃ chorŃgiew (zapaliĺ biağe 

Ŝwiatğo) na stanowisku dowodzenia i na schronach. W przypadku utraty ğŃcznoŜci, uszkodzenia 

urzŃdzeŒ technicznych, itp. sygnağ natychmiastowego przerwania ognia podaje siň nabojem 

sygnağowym  ĂCzerwony ogieŒò. Naboj·w tych zabrania siň stosowaĺ we wszystkich innych 

sytuacjach podczas ĺwiczeŒ i strzelaŒ. 

3.  Amunicja w punkcie amunicyjnym znajduje siň pod nadzorem kierownika punktu amunicyjnego, 

a takŨe chroniona jest przez niego przed dziağaniem czynnik·w atmosferycznych, a zwğaszcza 

kurzu, wilgoci i promieni sğonecznych.  
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Podczas ĺwiczeŒ w rzucaniu rňcznymi granatami bojowymi. 

 

NaleŨy kierowaĺ siň ustaleniami zawartymi w obowiŃzujŃcych instrukcjach granat·w rňcznych oraz 

przestrzegaĺ nastňpujŃcych zasad bezpieczeŒstwa: 

a. bezwzglňdnego obowiŃzku dokğadnego przejrzenia granat·w i zapalnik·w bojowych przez 

kierownika punktu wydawania granat·w i kierownika punktu wydawania zapalnik·w przed 

wydaniem ich Ũoğnierzom. Podczas przeglŃdu naleŨy zwr·ciĺ uwagň, czy: skorupa granatu nie ma 

pňkniňĺ lub rdzy, kadğub zapalnika nie jest zanieczyszczony i nie ma wgğňbieŒ, zapalnik jest czysty, 

nie zardzewiağy lub pňkniňty, koŒce zawleczki sŃ zgiňte i nie majŃ pňkniňĺ na zgiňciach. 

b. zdanie uszkodzonych granat·w i zapalnik·w sğuŨbie uzbrojenia w celu ich zniszczenia w razie 

stwierdzenia powyŨej wymienionych uszkodzeŒ; 

c. wydawanie szkolonym granat·w i zapalnik·w bezpoŜrednio przed wykonaniem rzutu; 

d. przenoszenia wyğŃcznie nieuzbrojonych granat·w (oddzielnie zapalnik ï oddzielnie granat); 

e. dokonanie rozbrojenia granatu (z nie wyciŃgniňtŃ zawleczkŃ), kt·ry z jakichkolwiek przyczyn 

nie zostağ rzucony, odbywa siň tylko na wyraŦny rozkaz i pod bezpoŜrednim nadzorem kierownika 

ĺwiczenia. 

 

Zabrania siň: 

1) wydawania granat·w bojowych Ũoğnierzom nie przeszkolonym w rzucie granatem; 

2) uŨywania niesprawnych granat·w i zapalnik·w; 

3) transportowania granat·w bojowych i zapalnik·w bez skrzyŒ, usuwania niesprawnoŜci, 

podwieszania za k·ğko zawleczki lub wkğadania dŦwigni spustowej za pas; 

4) rzucania granatami bojowymi przez dw·ch lub wiňkszŃ liczbň Ũoğnierzy jednoczeŜnie; 

5) rozbrajania granat·w bojowych, jeŨeli nie zostağy one rzucone ï rozbrojenia dokonuje 

siň jedynie w tym przypadku, jeŨeli nie wyciŃgniňto z zapalnika zawleczki, na wyraŦny rozkaz pod 

Ŝcisğym nadzorem kierownika ĺwiczenia lub specjalisty sğuŨby uzbrojenia. 

ŧoğnierze przebywajŃcy w strefie wzmoŨonego hağasu majŃ obowiŃzek postňpowaĺ zgodnie 

z przepisami bezpieczeŒstwa o ochronie sğuchu. 

Podczas ĺwiczeŒ z wykorzystaniem laserowych symulator·w strzelaŒ (LSS) naleŨy przestrzegaĺ 

nastňpujŃcych zasad: 

a. sprawdziĺ oznakowanie klasy bezpieczeŒstwa (musi byĺ I kl.); 

b. nie wolno rozkrňcaĺ nadajnika (we wnňtrzu obudowy wystňpuje niebezpieczne napiňcie 

i promieniowanie laserowe); 

c. nie naleŨy patrzeĺ przez optyczne przyrzŃdy powiňkszajŃce na ĂstrzelajŃcyò nadajnik laserowy 

z odlegğoŜci mniejszej niŨ 10 m (lornetki, lunety, celowniki, okulary, lupy itp.); 

d. w przypadku ĺwiczeŒ dwustronnych naleŨy uŨywaĺ filtr·w ochronnych (okular·w ochronnych); 

e. strefy bezpieczeŒstwa dla stosowanych laser·w, a takŨe wejŜcia (wjazdy) oznakowuje siň 

tabliczkami ï zağŃcznik N; 

f. cele i dozory wykonuje siň z materiağ·w o powierzchni nieodbijajŃcej; 

g. zabrania siň kierowania urzŃdzeŒ laserowych na ŜwiecŃce (poğyskujŃce) powierzchnie, 

a ponadto, podczas uŨytkowania LSS przestrzegaĺ zasad zawartych w instrukcjach urzŃdzenia. 

5.  W celu przeciwdziağania wypadkom z broniŃ, zjawiskom zaboru amunicji i Ŝrodk·w pozoracji 

pola walki naleŨy: 

1) po zagubieniu ğusek podczas strzelania sporzŃdziĺ protok·ğ zagubienia ğusek ï zağŃcznik R; 

2) rozliczanie amunicji i Ŝrodk·w pozoracji pola walki dokonuje kierownik punktu amunicyjnego, 

po zajňciach dziennych ï tego samego dnia, po zajňciach nocnych ï w dniu nastňpnym. 

b) zasady bezpieczeŒstwa podczas obchodzenia siň z broniŃ; 

- kaŨdorazowo biorŃc broŒ do rňki naleŨy sprawdziĺ jej rozğadowanie. 

- w czasie posğugiwania siň broniŃ, przenoszenia (zağadowanej lub rozğadowanej) broŒ zawsze 

powinna byĺ zabezpieczona przed strzağem przypadkowym. 

- zabrania siň kierowania broni w kierunku ludzi (nawet jeŜli uprzednio sprawdzono 

jej rozğadowanie). 

- przekazujŃc broŒ innej osobie naleŨy jŃ rozğadowaĺ lub teŨ uprzedziĺ o jej zağadowaniu. 
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- przed przystŃpieniem do strzelania amunicjŃ ostrŃ broŒ naleŨy rozkonserwowaĺ, upewniĺ siň 

czy z lufy usuniňto przyrzŃdy technicznego wyposaŨenia np.: TChP, nakrňtaka do strzelania 

nabojami Ŝlepymi oraz wykonaĺ OT-1 w ograniczonym zakresie. Zwr·ciĺ uwagň na sta techniczny 

lufy, mechanizmu spustowo-uderzeniowego, stan techniczny zamka oraz przyrzŃd·w 

celowniczych. 

- wszystkie czynnoŜci przy broni naleŨy wykonywaĺ zgodnie z instrukcjŃ o uŨytkowaniu. 

- w czasie rozkğadania broni zabrania siň staĺ na linii dziağania sprňŨyn. 

- do wszystkich prac przy broni naleŨy stosowaĺ typowe i sprawne technicznie narzňdzia, 

przyrzŃdy. 

- zabrania siň pozostawiania broni bez nadzoru. 

- w magazynie przechowywana broŒ powinna byĺ rozğadowana, kurek zwolniony, inne elementy 

zgodnie z instrukcjŃ o uŨytkowaniu broni. 

c) zasady bezpieczeŒstwa podczas obchodzenia siň z amunicjŃ i granatami rňcznymi; 

 

Amunicja w punkcie amunicyjnym znajduje siň pod nadzorem kierownika punktu amunicyjnego, 

a takŨe chroniona jest przez niego przed dziağaniem czynnik·w atmosferycznych, a zwğaszcza 

kurzu, wilogoci i promieni sğonecznych. 

 

Podczas ĺwiczeŒ w rzucaniu rňcznymi granatamiu bojowymi naleŨy kierowaĺ siň ustaleniami 

zawartymi w obowiŃzujŃcych instrukcjach granat·w rňcznych oraz przestrzegaĺ nastňpujŃcych 

zasad bezpieczeŒstwa:  

- bezwzglňdnego obowiŃzku dokğadnego przejrzenia granat·w i zapalnik·w bojowych przez kierownika 

punktu wydawania granat·w i kierownika punktu wydawania zapalnik·w przed wydaniem 

ich Ũoğnierzom. Podczas przegğadu naleŨy zwr·ciĺ uwagň, czy: skorupa granatu nie posiada 

pňkniňĺ, zapalink jest czysty, nie zardzewiağy lub pňkniňty, koŒce zawleczki sŃ zgiňte i nie majŃ 

pňkniňĺ na zgiňciach; 

- zdanie uszkodzonych granat·w i zapalnik·w sğuŨbie uzbrojenia w celu ich zniszczenia w razie 

stwierdzenia powyŨej wymienionych uszkodzeŒ;  

- wydawanie szkolonym granat·w i zapalnik·w bezpoŜrednio przed wykonaniem rzutu; 

- przenoszenie wyğŃcznie nieuzbrojonych granat·w (oddzielnie zapalnik ï oddzielnie granat); 

- dokonanie rozbrojenia granatu (z nie wyciŃgniňtŃ zawleczkŃ), kt·ry z jakichkolwiek przyczyn nie zostağ 

rzucony, odbywa siň tylko na wyraŦny rozkaz i pod bezpoŜrednim nadzorem kierownika ĺwiczenia.  

 

Zabrania siň:  

- wydawania granat·w bojowych Ũoğnierzom nie przeszkolonym w rzucie granatem; 

- uŨywania niesprawnych granat·w i zapalnik·w; 

- transportowania granat·w bojowych i zapalnik·w bez skrzyŒ, usuwania niesprawnoŜci, podwieszania 

za k·ğko zawleczki lub wkğadania dŦwigni spustowej za pas; 

- rzucania granatami bojowymi przez dw·ch lub wiňkszŃ liczbň Ũoğnierzy jednoczeŜnie; 

- rozbrajania granat·w bojowych, jeŨeli nie zostağy one rzucone ï rozbrojenia dokonuje siň jedynie 

w tym przypadku, jeŨeli nie wyciŃgniňto z zapalnika zawleczki, na wyraŦny rozkaz pod Ŝcisğym 

nadzorem kierownika ĺwiczenia lub specjalisty ŜğuŨb uzbrojenia. 

 

ŧoğnierze przebywajŃcy w strefie wzmoŨonego hağasu majŃ obowiŃzek postňpowaĺ zgodnie 

z przepisami bezpieczeŒstwa o ochronie sğuchu. 

d) przeznaczenie i podstawowe dane taktyczno-techniczne karabinka; 

 

5,56 mm karabin szturmowy wz. 96 (rys 1, rys 2, rys 3, rys 4) jest to nowoczesna indywidualna 

broŒ automatyczna, przeznaczona do zwalczania siğy Ũywej nieprzyjaciela. Do walki wrňcz wkğada 

siň na karabin bagnet. 

Do karabinu stosuje siň naboje kalibru 5,56 mm. MoŨna prowadziĺ z niego ogieŒ ciŃgğy, 

pojedynczy i seriŃ trzech strzağ·w. Zasadniczym ogniem jest ogieŒ ciŃgğy. Prowadzi siň go 

kr·tkimi (do 5 strzağ·w), dğugimi (do 10 strzağ·w), seriami i bez przerwy. Karabin zasilany jest 

nabojami z magazynka ğukowego o pojemnoŜci 30 naboj·w. 
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Najskuteczniejszy ogieŒ z karabinu osiŃga siň na odlegğoŜciach do 400 m. OdlegğoŜĺ celowania 

wynosi 1000 m, a odlegğoŜĺ strzağu bezwzglňdnego do figury Ăpopiersieò - 350 m. 

OgieŒ zeŜrodkowany do cel·w naziemnych prowadzi siň z karabinu na odlegğoŜciach do 

800 m, a do statk·w powietrznych - do 500 m. PrňdkoŜĺ poczŃtkowa pocisku wynosi 910 m/s. 

SzybkostrzelnoŜĺ teoretyczna wynosi ok. 690 Ñ 20 strz./min, a szybkostrzelnoŜĺ praktyczna: 

- ogniem ciŃgğym - do 100 strz./min; 

- ogniem pojedynczym - do 40 strz./min. 

Masa karabinu bez bagnetu z zağadowanym magazynkiem wynosi 3,9 kg, a bagnetu noŨa 

z pochwŃ - 0,5 kg. 

Na przedniej czňŜci karabin ma osadzonŃ nasadkň przeznaczonŃ do wystrzeliwania granat·w 

nasadkowych. Do wystrzeliwania tych granat·w uŨywa siň naboj·w zwykğych zağadowanych 

do magazynka. 

Ponadto karabiny mogŃ byĺ wyposaŨone w zesp·ğ szyny szybkoodğŃczalnej do umocowania 

lunety lub noktowizora. Szynň szybkoodğŃczalnŃ zakğada siň nad pokrywň komory 

zamkowej i mocuje na obsadzie kolby z tyğu i podstawie celownika z przodu. 

Dane taktyczno-techniczne: 

Kaliber - 5,56 mm 

Nab·j - 5,56x45 mm 

PrňdkoŜĺ poczŃtkowa pocisku - SS109 Vo=920 m/s 

SzybkostrzelnoŜĺ teoretyczna - ok. 690 Ñ 20 strz./min. 

SzybkostrzelnoŜĺ praktyczna (ogieŒ ciŃgğy i pojedynczy) - 100 strz./min. (ciŃgğy) 

          - 40 strz./min. (pojedynczy) 

PojemnoŜĺ magazynka - 30 naboi 

DğugoŜĺ z kolbŃ skğadanŃ rozğoŨonŃ (wersja standard) - 943 mm 

Masa broni bez magazynka (wersja standard) - 3350 g 

Masa broni z zağadowanym 30 nabojowym 

magazynkiem (wersja standard) - 3900 g 

Masa bagnetu z pochwŃ - 500 g 

 

e) przeznaczenie, budowa czňŜci i mechanizm·w karabinka; 

Karabin skğada siň z nastňpujŃcych zasadniczych zespoğ·w i mechanizm·w: 

- lufy , komory zamkowej z przeğŃcznikiem i bezpiecznikiem, przyrzŃd·w celowniczych i kolby; 

- pokrywy komory zamkowej; 

- suwadğa z tğokiem gazowym; 

- zamka; 

- urzŃdzenia powrotnego z zatrzaskiem pokrywy komory zamkowej; 

- rury gazowej; 

- nakğadki; 

- ğoŨa; 

- mechanizmu spustowego; 

- mechanizmu przerywacza serii; 

W zaleŨnoŜci od zam·wienia dostňpne sŃ cztery warianty (konfiguracje) wyposaŨenia karabinu. 

Wariant A ï standard (podstawowy) 

a/ WARIANT A ï WIDOK OGčLNY KARABIN 
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Rys. 1. a - Widok og·lny 5,56 mm karabinu szturmowego ï wariant A; 

b - Zasadnicze czňŜci i zespoğy karabinu: 1- komora zamkowa z lufŃ; 2-suwadğo z zamkiem;  
3-urzŃdzenie powrotne; 4-pokrywa komory zamkowej; 5-rura gazowa; 6-nakğadka; 7-ğoŨe; 8-kolba 
z osadŃ; 9-magazynek; 10-bezpiecznik; 11-zatrzask magazynka; 12-rňkojeŜĺ; 13-torba na 
magazynki; 14-pas do broni strzeleckiej; 15-bagnet; 16-ğ·dka z nasadkŃ; 17-wycior; 18-przybornik 
z przyborami; 19-odrzutnik do Ŝlepego strzelania; 20-dw·jn·g. 

 

 

WARIANT B ï WIDOK OGčLNY KARABINU 

 

 

 

 

 

 

 

WARIANT B ï ZASADNICZE CZŇśCI I ZESPOĞY KARABINU 
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Rys. 2. a - Widok og·lny 5,56 mm karabinu szturmowego ï wariant B; 

b - Zasadnicze czňŜci i zespoğy karabinu: 1- komora zamkowa z lufŃ; 2-suwadğo z zamkiem;  
3-urzŃdzenie powrotne; 4-pokrywa komory zamkowej; 5-rura gazowa; 6-nakğadka; 7-zsp. ğoŨa  
z chwytem i dwoma szynami bocznymi; 8-kolba z osadŃ; 9-magazynek przezroczysty 30-nb;  
10-bezpiecznik; 11-zatrzask magazynka; 12-rňkojeŜĺ; 13-pas do broni strzeleckiej; 14-torba na 
magazynki; 15-zsp. szyny celowniczej szybkoodğŃczalnej; 16-bagnet, 17- ğ·dka z nasadkŃ;  
18-wycior; 19-odrzutnik do Ŝlepego strzelania; 20 przybornik z przyborami 21-dw·jn·g. 

 

Wariant C ï zmodernizowany 

WARIANT C ï WIDOK OGčLNY KARABINU 

 

 

 

 

WARIANT C ï ZASADNICZE CZŇśCI I ZESPOĞY KARABINU 
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Rys. 3. a - Widok og·lny 5,56 mm karabinu szturmowego ï wariant C; 

b - Zasadnicze czňŜci i zespoğy karabinu: 1-komora zamkowa z lufŃ; 2-suwadğo z zamkiem;  
3-urzŃdzenie powrotne; 4-pokrywa komory zamkowej; 5-rura gazowa; 6- zintegrowany zsp.  
ĞoŨa z nakğadkŃ z szynami; 7-zsp. kolby teleskopowej stağej; 8-magazynek przezroczysty 30-nb 
(zabarwiony na kolor oliwkowy); 9-bezpiecznik ze skrzydeğkiem; 10-zatrzask magazynka 
przedğuŨony; 11-rňkojeŜĺ ergonomiczna ï zsp; 12-taktyczny pas noŜny 3-punktowy; 13-torba na 
magazynki typ panterkakordura; 14-zsp. szyny celowniczej szybkoodğŃczalnej podwyŨszonej;  
15-klipsy do ğŃczenia magazynk·w; 16-chwyt przedni odğŃczalny ï zsp; 17-bagnet, 18- ğ·dka  
z nasadkŃ; 19-wycior; 20-odrzutnik do Ŝlepego strzelania; 21-przybornik z przyborami 22-dw·jn·g. 
 

f) zasada dziağania karabinka; 

Dziağanie karabinu polega na wykorzystaniu energii czňŜci gaz·w prochowych 

odprowadzanych z przewodu lufy i ich parciu na tğok gazowy suwadğa. Podczas strzağu czňŜĺ 

prŃcych na pocisk gaz·w prochowych przedostaje siň przez otw·r 

Ŝciany lufy do komory gazowej, dziağa na przedniŃ Ŝciankň tğoka gazowego i przesuwa go wraz 

z suwadğem i zamkiem do poğoŨenia tylnego. W czasie ruchu do tyğu zamek otwiera przew·d lufy, 

wyciŃga ğuskň z komory nabojowej i wyrzuca jŃ na zewnŃtrz, a suwadğo Ŝciska sprňŨynň powrotnŃ 

i napina kurek (zatrzymuje go na zaczepie kurka). Do poğoŨenia przedniego suwadğo z zamkiem 

wraca pod dziağaniem mechanizmu powrotnego. W tym czasie zamek wprowadza kolejny nab·j 

z magazynka do komory nabojowej i zaryglowuje przew·d lufy, a suwadğo wyzňbia zaczep spustu 

samoczynnego zza zňba spustu samoczynnego kurka. Zaryglowanie zamka nastňpuje wskutek 

jego obrotu w prawo; jego rygle zachodzŃ wtedy za opory ryglowe komory zamkowej. 

JeŨeli przeğŃcznik jest nastawiony na ogieŒ ciŃgğy (C), to trwa on tak dğugo, jak dğugo jest 

naciŜniňty spust lub do chwili wystrzelenia ostatniego naboju z magazynka. JeŨeli przeğŃcznik jest 

nastawiony na ogieŒ pojedynczy (P), to po naciŜniňciu spustu nastňpuje tylko jeden strzağ; w celu 

oddania nastňpnego strzağu naleŨy zwolniĺ spust i ponowniego nacisnŃĺ. 

JeŨeli przeğŃcznik jest nastawiony na ogieŒ seryjny po trzy strzağy (S), to po naciŜniňciu spustu 

nastňpuje seria trzech strzağ·w; w celu oddania nastňpnej serii trzech strzağ·w naleŨy zwolniĺ 

spust i ponownie go nacisnŃĺ. W celu uŨycia karabinu jako granatnika naleŨy nastawiĺ przeğŃcznik 

na ogieŒ pojedynczy (P). 

 

g) klasyfikacja i charakterystyka amunicji; 

 

 

AMUNICJA DO BRONI STRZELECKIEJ 

(UKOMPLETOWANIE, OZNAKOWANIE) 

9mm naboje pistoletowe Makarowa 
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1. 9mm nab·j pistoletowy Makarowa z pociskiem z rdzeniem oğowianym P 
2. 9mm nab·j pistoletowy Makarowa szkolny (wzdğuŨne wgniecenia na ğusce) 
3. 9mm nab·j pistoletowy Makarowa treningowy (wzdğuŨne wgniecenia ğuski; pocisk i spğonka z 

tworzyw sztucznych) 

4. 9mm nab·j pistoletowy Makarowa Ŝlepy. 

 

9mm naboje pistoletowe Parabellum 

 

 

1. 9mm nab·j pistoletowy Parabellum 

2. 9mm nab·j pistoletowy Parabellum ï szkolny (wzdğuŨne wgğňbienie ğuski) 

3. 9mm nab·j pistoletowy Parabellum treningowy (wzdğuŨne wgğňbienie ğuski; pocisk i spğonka z 

tworzyw sztucznych) 

4. 9mm nab·j pistoletowy Parabellum Ŝlepy. 

 

1 2 3 

 

4 

 

1 2 3 4 
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5,56mm naboje do karabink·w 

 

 

1. 5,56mm nab·j z pociskiem zwykğym 

2. 5,56mm nab·j z pociskiem smugowym 7T3 (w. zielony) 

3. 5,56mm nab·j Ŝlepy 

4. 5,56mm nab·j szkolny (wzdğuŨne wgğňbienie ğuski) 

5. 5,56mm nab·j treningowy (wzdğuŨne wgğňbienia ğuski; pocisk i spğonka z tworzywa sztucznego) 

 

7,62mm naboje wz. 1943 

 

 

 

1. 7,62mm nab·j wz.43 z pociskiem z rdzeniem zwykğym PS 

2. 7,62mm nab·j wz.43 z pociskiem smugowym T-45 (w. zielony) 

3. 7,62mm nab·j wz.43 z pociskiem przeciwpancerno-zapalajŃcym BZ (w. czarny; p. czerwony) 

4. 7,62mm nab·j wz.43 z pociskiem zapalajŃcym Z (w. czerwony) 

5. 7,62mm nab·j wz.43 z pociskiem o zmniejszonej prňdkoŜci US (w. czarny; p. zielony) 

6. 7,62mm nab·j wz.43 Ŝlepy 

1 2 3 4 5 

1 2 3 

 

4 5 6 7 8 9 
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7. 7,62mm nab·j miotajŃcy wz.43 UNM (wierzchoğek ğuski biağy) 

8. 7,62mm nab·j wz.43 szkolny (wzdğuŨne wgğňbienia ğuski) 

9. 7,62mm nab·j wz.43 treningowy (wzdğuŨne wgğňbienia ğuski; pocisk i spğonka z tworzywa 

sztucznego) 

 

1. Granaty nasadkowe 

 

1. Granat nasadkowy PGN-60 

2. Granat nasadkowy PGN-60 ï ĺwiczebny 

3. Granat nasadkowy PGN-60 ï szkolny 

4. Ĺwiczebny granat nasadkowy CGN 

5. Granat nasadkowy KGN 

6. Granat nasadkowy K-CGN ï ĺwiczebny 

7. Granat nasadkowy KGN ï szkolny 

8. Nab·j dymno ï bğyskowy do K-CGN, CGN, CRG-42 

40mm naboje do granatnika wz. 1974 

 

 

1. 40mm nab·j z granatem odğamkowym 

2. 40mm nab·j z granatem ĺwiczebnym ( pocisk czarny, pasek czerwony) 

3. 40mm nab·j balistyczny (pocisk czarny) 

4. 40mm nab·j szkolny (napis òszkolnyò) 

5. 40mm nab·j zapalajŃcy (pasek czerwony) 

6. 40mm nab·j treningowy (pocisk czarny, biağy napis ĂTRENINGOWYò) 

         1              2                  3                   4                  5                 6                 7         8 

      1                 2                     3                   4                   5                   6 
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7,62mm naboje karabinowe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1. 7,62mm nab·j karabinowy z pociskiem lekkim L (pocisk niemalowany) 

2. 7,62mm nab·j karabinowy z pociskiem ciňŨkim (w. Ũ·ğty) 

3. 7,62mm nab·j karabinowy z pociskiem z rdzeniem stalowym ĞPS (w. srebrny) 

4. 7,62mm nab·j karabinowy z pociskiem przeciwpancerno-zapalajŃcym B-32 (w. czarny; p. czerwony) 

5. 7,62mm nab·j karabinowy z pociskiem przeciwpancerno-zapalajŃcym ZB-46 (w. czarny; w. 

czerwony) 

6. 7,62mm nab·j karabinowy z pociskiem smugowym T-46 (w. zielony) 

7. 7,62mm nab·j karabinowy z pociskiem przeciwpancerno-zapalajŃco-smugowym BZT (w. fioletowy; 

p. czerwony) 

8. 7,62mm nab·j karabinowy z pociskiem wskaŨnikowo-zapalajŃcym PZ (w. czerwony) 

9. 7,62mm nab·j karabinowy Ŝlepy 

10. 7,62mm nab·j karabinowy szkolny (wzdğuŨne wgğňbienie ğuski) 

11. 7,62mm nab·j karabinowy treningowy (wzdğuŨne wgğňbienie ğuski; pocisk i spğonka z tworzywa 

sztucznego) 

 

     1            2            3           4           5           6          7          8          9         10       11 
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26mm naboje sygnağowe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1. 26 mm nab·j sygnağowy ï biağy ogieŒ 

2. 26 mm nab·j sygnağowy ï czerwony ogieŒ 

3. 26 mm nab·j sygnağowy ï zielony ogieŒ 

4. 26 mm nab·j sygnağowy ï Ũ·ğty ogieŒ 

5. 26 mm nab·j sygnağowy ï czerwony dym 

6. 26 mm nab·j sygnağowy ï niebieski dym 

7. 26 mm nab·j oŜwietlajŃcy ze spadochronem 

 

 

 

 

 

 

 

 
26 mm naboje sygnağowe ï komplet 10 szt.: 

- biağy ogieŒ ï 2 szt. 

- czerwony ogieŒ ï 3 szt. 

- zielony ogieŒ ï 3 szt. 

- niebieski dym ï 1 szt. 

- czerwony dym ï 1 szt. 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 
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2. Granaty rňczne RG ï 42 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Granat rňczny RG ï 42 bojowy      

2. Granat rňczny RG ï 42 szkolny (ozn. jak rys.)    

3. Granat rňczny RG ï 42 treningowy ( ozn. jak rys.)   

4. Granat rňczny CRG ï 42 wielokrotnego uŨycia (ozn. jak rys.)  

 

 
Granaty rňczne F- 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. Granat rňczny F-1 bojowy     

2. Granat rňczny F-1 szkolny (ozn. jak rys.)   

3. Granat rňczny F-1 treningowy (ozn. jak rys.)  

 

 
 
 
 
 
 

                   1                               2                              3                              4 
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Granaty rňczne RG ï 88 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Granat rňczny RG-88 bojowy     
2. Granat rňczny RG-88 szkolny (ozn. jak rys.)     
3. Granat rňczny RG-88 treningowy (ozn. jak rys.)  

   
h) budowa naboju; 

KaŨdy nab·j skğada siň z dw·ch podstawowych czňŜci: (z wyjŃtkiem naboj·w bezğuskowych 

i niekt·rych specjalnych) pocisku i ğuski. Pocisk ma za zadanie raŨenie celu poprzez 

oddziağywanie na cel wğasnŃ energiŃ, przebijanie i rozrywanie Ũywotnych organ·w ciağa, 

powodowanie gwağtownych zmian wewnŃtrzustrojowych, itd. Ğuska umoŨliwia bezpieczne spalanie 

ğadunku miotajŃcego, ochrania ğadunek prochowy przed dostňpem czynnik·w zewnňtrznych 

(zamoczenie, zapiaszczenie), a takŨe uszczelnia lufň od tyğu podczas oddawania strzağu. Pocisk 

skğada siň zazwyczaj z rdzenia i pğaszcza. RdzeŒ, wykonywany z ciňŨkiego metalu (oğ·w, wolfram) 

ma na celu nadanie mas y pociskowi. Pğaszcz, wykonywany zazwyczaj z metalu nierdzewnego, np. 

z mosiŃdzu, stanowi zewnňtrznŃ osğonň rdzenia, redukuje tarcie powietrza oraz wpğywa na lot 

pocisku. W niekt·rych pociskach specjalnych (np. w pociskach do granatnika) pocisk wypeğniony 

jest ğadunkiem wybuchowym owiniňtym czňsto taŜmŃ odğamkowŃ. Pocisk jest wtedy zazwyczaj 

zaopatrzony w zapalnik uderzeniowy bŃdŦ czasowy. W strzelbach gğadkolufowych pociskiem moȃe 

byĺ r·wnieŨ ğadunek Ŝrutu czy kulek gumowych lub z tworzywa, a takŨe r·Ũnego rodzaju ğadunki 

siatkowe, itd. Ğuska ma zazwyczaj ksztağt walca lub mağej butelki zamkniňtej w czňŜci dennej. 

PatrzŃc od dna ğuska skğada siň z kryzy, majŃcej uğatwiĺ dosyğanie i usuwanie ğuski, ğuski 

wğaŜciwej mieszczŃcej wewnŃtrz ğadunek miotajŃcy, oraz (w nabojach wielkokalibrowych, 

karabinowych, poŜrednich i niekt·rych pistoletowych) z przewňŨenia zwanego szyjkŃ. W czňŜci 

dennej ğuska posiada spğonkň, kt·rej zadaniem jest inicjowanie spalania ğadunku miotajŃcego. Do 

cel·w wojskowych stosuje siň naboje ze spğonkŃ umieszczonŃ centralnie, czyli tzw. centralnego 

zapğonu , natomiast do cel·w sportowych i szkolnych stosuje siň naboje bocznego zapğonu (ang. 

Rimfire), gdzie masa zapalajŃca jest wprasowana w kryzň ğuski (np. nab·j kbks .22 LR). Spğonka 

skğada siň z miseczki spğonki, masy zapalajŃcej oraz kanalik·w ogniowych. Jako ğadunek 

miotajŃcy wsp·ğczesnej amunicji stosuje siň proch bezdymny majŃcy postaĺ ziarnistŃ, 

cylindrycznŃ lub wielokŃtnŃ. W nabojach proch strzelecki czasem zabezpieczany jest owijkŃ 

papierowŃ. Ğuski wykonywane s Ń z nierdzewnego, pozbawionego por·w metalu, lub 

z wytrzymağego stopu r·Ũnych metali. Ğuski amunicji do strzelb gğadkolufowy ch i pistolet·w 

sygnağowych wykonywane s Ń z tworzywa lub impregnowanego papieru. Kryza ğuski moŨe byĺ 

wystajŃca , p·ğwystaj Ńca lub z wtokiem. 

 

IstniejŃ r·wnieŨ r·Ũnego rodzaju pociski wyspecjalizowane stosowane do okreŜlonych 
cel·w. Do zwalczania pojazd·w opancerzonych, lekkich umocnieŒ polowych i przebijania osğon 
balistycznych stosuje siň pociski przeciwpancerne, wyposaȃone w rdzeŒ z twardszego metalu, 
pociski przeciwpancerno zapalajŃce, majŃce na celu przebicie pancerza i zapalenie pojazd·w 
od wewn Ńtrz, pociski smugowe, uğatwiajŃce prowadzenie ognia seriami, oraz pociski 
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przeciwpancerno-zapalajŃco-smugowe, bňdŃce poğŃczeniem tych trzech typ·w. Celem odr· 
ȃnienia rodzaj·w amunicji stosuje si ň barwne oznaczenia na pociskach. 

Budowa naboju (5,56 x 45 SS 109) A- pğaszcz; B- rdzeŒ; C- ğadunek prochowy; D- spğonka; E- 
kryza ğuski (ze wtokiem); F- ğuska wğaŜciwa; G- szyjka ğuski; H- pocisk. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

i) budowa granat·w rňcznych i zapalnik·w; 

Rňczny granat zaczepny RG-42 

Granat rňczny RG-42 (rňczny granat zaczepny  wz. 1942) to radziecki granat odğamkowy 
zaczepny uŨywany podczas II wojny Ŝwiatowej oraz w latach powojennych aŨ do lat ô90. Obecnie 
nie jest juŨ produkowany i jest wycofywany z uzbrojenia. 

Granat RG-42 skğada siň z cylindrycznego korpusu w kt·rego wnňtrzu znajduje siň ğadunek 
kruszŃcy o wadze ok. 120 gram·w i zapalnik czasowy UZRGM (Uniwersalny Zapalnik Rňcznych 
Granat·w Modernizowany) o op·Ŧnieniu 3,2-4 sekund. W korpusie granatu RG-42 umieszczona 
zostağa naciňtŃ taŜma odğamkowa. Zapalnik granatu RG-42 uzbrajany zostaje w chwili rzutu 
i powoduje eksplozjň po 3,2-4 sekundach. 

Podczas wyciŃgania zawleczki z granatu RG-42, poğoŨenie dŦwigni spustowej nie ulega zmianie 
i wideğki dŦwigni spustowej nadal mieszczŃ siň w rowku pierŜcieniowym na iglicy utrzymujŃc jŃ 
w poğoŨeniu g·rnym przez co iglica nie zostaje zwolniona. 

DŦwigniň granatu RG-42 w poğoŨeniu wyjŜciowym przytrzymujŃ palce rňki wykonujŃcej rzut. 
 W momencie rzutu dŦwignia spustowa zostaje zwolniona od nacisku palc·w co powoduje 
zwolnienie iglicy, a ta pod wpğywem dziağania sprňŨyny uderza grotem w spğonkň zapalajŃcŃ 
i powoduje jej dziağanie. 

Dane techniczne granatu RG-42: 

Masa granatu RG-42 uzbrojonego 400 gram·w 
Materiağ wybuchowy 120 gram·w 
Typ zapalnika UZRGM 
Op·Ŧnienie 3,2-4 sek. 
Zasiňg rzutu 30 -40 m. 
PromieŒ raŨenia 15-20 m. 
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Rňczny granat obronny F-1 

Granat F-1 to rňczny granat obronny konstrukcji radzieckiej. Podstawowym elementem 
granatu F-1 jest Ũeliwny, gruboŜcienny korpus w kt·rego wnňtrzu znajduje siň materiağ wybuchowy, 
a dokğadniej trotyl. Korpus granatu F-1 posiada naciňcia na powierzchni zewnňtrznej, majŃce 
uğatwiĺ fragmentacjň podczas eksplozji granatu. W granacie F-1 zastosowano zapalnik czasowy 
UZRG tj. Uniwersalny Zapalnik Rňcznych Granat·w, kt·ry jest wkrňcany w gwintowany otw·r 
znajdujŃcy siň u g·ry granatu. Zapalnik ten jest uzbrajany w momencie rzutu. Eksplozja 
i rozerwanie granatu F-1 nastňpujň z op·Ŧnieniem 3,2 do 4 sekundowym. Liczba odğamk·w moŨe 
osiŃgnŃĺ nawet 1000 sztuk. 

BiorŃc pod uwagň zasiňg moŨliwego rzutu oraz promieŒ raŨenia wynoszŃcy do 200 metr·w 
oczywistym wzglňdu na bezpieczeŒstwo wydaje siň, Ũe moŨe byĺ rzucany wyğŃcznie zza ukrycia, 
przeszkody terenowej czy okopu. 

Granat F-1 produkcji radzieckiej byğ kopiŃ granatu francuskiego F-1. Francuski granat F-1 
byğ uŨywany podczas pierwszej wojny Ŝwiatowej. Po zakoŒczeniu II wojny Ŝwiatowej, granat F-1 


